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l. Sklad Zarzadu. Zakres zadan i odpowiedzialnosci czlonkow Zarzadu.

Zarzad Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,Oswiata — Ochota” w 2016 roku pracowal w sktadzie
wybranym przez Walne Zgromadzenie czlonkow Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,O$wiata —
Ochota” w dniu 21 maja 2015 roku:

e Agnieszka Chrzanowska — Prezes Zarzadu
e Leszek Henryk Dabrowski — Wiceprezes Zarzadu
e Stanistaw Ryszard Piech — Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad pracuje kolegialnie, czlonkowie czesto spotykaja si¢ i wspolnie podejmuja,
najczesciej w formie konsensusu, najwazniejsze decyzje roéwniez poza formalnymi
posiedzeniami Zarzadu.

Do gtéwnych obowigzkéw Prezesa Zarzadu nalezy ksztaltowanie ogolnej strategii
rozwoju Spoldzielni i wyznaczanie kierunkéw polityki Zarzadu, nadzor nad wykonywaniem
zadan przez wszystkich pracownikdéw, prowadzenie spraw finansowych oraz kierowanie
najwazniejszymi negocjacjami z kontrahentami Spoétdzielni,

Do zasadniczych obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu p. Leszka Henryka Dabrowskiego
nalezy nadzor nad sprawami technicznymi, przygotowanie plandéw remontdéw i modernizacji,
nadzor nad ich przebiegiem, rozwigzywanie biezacych problemdéw zwigzanych z eksploatacja
zasobow mieszkaniowych.

Do najwazniejszych obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu p. Stanistawa Ryszarda Piecha
nalezy nadzor nad sprawami cztonkowskimi, prawnymi, przygotowywanie najwazniejszych
dokumentow Spotdzielni, rozwigzywanie biezacych problemoéw zwigzanych z eksploatacja
lokali uzytkowych bedacych wiasnoscig Spotdzielni.

Przedstawiony tu skrécony zakres czynnos$ci ma charakter orientacyjny, wszyscy
cztonkowie Zarzadu sg zorientowani na biezgco w cato$ci najwazniejszych spraw.
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Biezaca dzialalno$¢é Zarzadu — wykonywanie zadan statutowych.

W roku 2016 Zarzad odbyt 14 posiedzen (w okresie od stycznia do czerwca 8 posiedzen,
w okresie od sierpnia do grudnia 6 posiedzen). Problematyka posiedzen dotyczyla przede

wszystkim:

biezgcego omawiania prowadzonych prac remontowych;

poszukiwania 1 wyboru firm dokonujacych okresowych przegladow
technicznych budynkows;

zapoznawania si¢ z wynikami obowigzkowych przegladow technicznych
budynkow i planowania dziatanh wynikajacych z przegladow;

aktualizacji obowigzujacych w Spotdzielni regulamindw wewnetrznych:
wynagradzania pracownikéw 1 porzadku domowego;

opracowania i przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu w 2015 roku;
przygotowania zmian w Statucie Spoldzielni rekomendowanych do przyjecia
przez Walne Zgromadzenie;

omawiania przebiegu oraz realizacji wnioskow z Walnego Zgromadzenia w dniu
18 maja 2016 roku;

realizacji wnioskow zawartych w protokotach Komisji Rewizyjnej
I sformutowanych na posiedzeniach Rady Nadzorczej;

okresowych analiz realizacji planow rzeczowo — finansowych (gospodarczych)
Spoétdzielni za rok 2015, pierwsze potrocze roku 2016 i trzy kwartaty rok 2016
roku;

szczegotowej analizy wykonania funduszu ptac za rok 2016, przyznania nagrod
pracownikom Spoéidzielni;

analizy kosztow eksploatacji garazy i miejsc postojowych, podjecie decyzji
0 obnizeniu oplat eksploatacyjnych za te miejsca;

analizy i przyjecie zatozen do planu gospodarczego na rok 2017,

okresowej analizy zadtuzen i wierzytelnosci Spotdzielni, podejmowanie dziatan
windykacyjnych, w tym kierowanie spraw do egzekucji komorniczej, ustalanie
1 zatwierdzanie warunkéw ugdd z dluznikami (rozkladanie zadluzen na raty);
okresowej analizy stopnia wynajgcia powierzchni uzytkowych bedacych
wlasnoscig Spoéldzielni, poszukiwania najemcoOw, ustalania warunkow
negocjowanych / zawieranych uméw najmu;

analizy optacalnosci 1 stopnia bezpieczenstwa srodkéw finansowych Spotdzielni
umieszczonych na lokatach bankowych, podejmowanie decyzji o przedtuzeniu
lokat lub zmianach banku i warunkow zawarcia umow lokat;

przyjmowania nowych cztonkéw do Spotdzielni i1 rejestrowanie rezygnacji
Z cztonkostwa — przyjeto 7 osob, skreslono z listy cztonkoéw 4 osoby;

analizy potrzeb remontowych, przygotowywanie zapytan ofertowych, analiza
ofert i dokonywanie wyboru wykonawcow;

zasad zlecania prac remontowych 1 budowlanych przez Spotdzielnig;

odbioru wykonanych prac remontowo — budowlanych i ocena jakosSci ich
wykonania;

podejmowanie decyzji w sprawach biezacego usuwania awarii i koniecznych
naprawach;

ustalania zakreséw obowiazkow pracownikow Spotdzielni;

okresowej oceny wykonywania zadan przez pracownikéw Spotdzielni,

comiesi¢czne przyznawanie premii uznaniowych, przyznania premii bilansowej
za rok 2015;
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zatwierdzanie warunkéw umow z kontrahentami Spotdzielni;

okresowa ocena jako$ci 1 terminowo$ci wywigzywania si¢ kontrahentow
z obowiazkow wynikajacych zawartych ze Spoldzielnia umow, w tym
kilkakrotna ocena pracy firm ochroniarskich OSKAR i STEKOP;

rozpatrzenie ofert badania bilansu Spoétdzielni za rok 2016, przygotowanie
materiatow do podjecia decyzji przez Rade Nadzorcza;

zasad i warunkow ubezpieczenia majatku i OC Spoldzielni;

omawiania i przygotowywania pism procesowych w sprawie o ustalenie optat
za wieczyste uzytkowanie gruntu, stale monitorowanie postepu prac we
wspotpracy z radcg prawnym Spoéidzielni, podejmowanie decyzji w zwiagzku
Z rozstrzygnigciem czg¢$ci sporow,

procedury zalatwiania spraw w Spotdzielni, obiegu pism 1 instrukcji
kancelaryjnej;

procedur postgpowania w przypadku powstania awarii i ujawnienia usterek;
dziatan podejmowanych w celu zwalczania plagi szczuréw na osiedlach;

wielu innych spraw zwigzanych z biezacymi potrzebami i1 codziennym
zarzadzeniem Spoétdzielnia.

W 2016 roku Zarzad Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,O$wiata — Ochota” podjal 14 uchwat,
ktére dotyczyty:

regulaminu zlecania robdt remontowych i1 inwestycyjnych;

wprowadzenia procedur zglaszania awarii lub interwencji w Spotdzielni;
zakresow obowiagzkoéw pracownikow Spotdzielni;

regulaminu wynagradzania pracownikow Spoldzielni;

regulaminu porzagdku domowego 1 korzystania z lokali;

obnizenia stawek optat za uzywanie miejsc postojowych w garazach
wielostanowiskowych i miejsc postojowych naziemnych;

obnizenia stawek optat z tytutu wieczystego uzytkowania gruntow;

zwrotu nadwyzki optat za wieczyste uzytkowanie gruntow;

przyjecia w poczet cztonkow 1 rejestracji rezygnacji lub ustania cztonkostwa
(5 uchwat);

przyznania nagrod pracownikom Spotdzielni.

Juz w 2017 roku Zarzad Spotdzielni podjgt uchwaly w sprawie ustalenia wysokosci
miesigcznych stawek optat czynszowych od lokali mieszkalnych 1 uzytkowych.

1. Sprawy czlonkowsko — lokalowe.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2016 r. w Spoéldzielni zarejestrowanych bylo 415
cztonkow (185 mezcezyzn i 228 kobiet), w tym dwie osoby prawne.

W roku 2016 przyjeto w poczet cztonkoéw Spotdzielni w drodze:
- zakupu mieszkania — 4 osoby
- przyjecia darowizny - 1 0soba
- przyjecia spadku — 1 osoba
- podziatu majatku — 0 oséb
- bycia wspotmalzonkiem cztonka Spotdzielni — 1 osoba
Razem 7 osob

Strona4



Wykreslono z rejestru cztonkow 4 osoby z powodu:

- wystagpienia za Spotdzielni — 4 0Soby (sprzedaz mieszkan)

- zgonu — 0 0s6b

- wykreslenia — 0 0s6b.

W 2016 roku nie odnotowano zadnych wnioskow o przeksztalcenie spoidzielczego
wlasnosciowego prawa do lokalu w prawo odrgbnej wtasnosci.

IV.  Gospodarka lokalami uzytkowymi.

Spotdzielnia posiada 12 lokali ustugowych potozonych w parterach budynkéw
mieszkalnych o lacznej powierzchni uzytkowej — 1.075, m?, 2 budynki biurowe — jeden przy
ul. Ractawickiej 146 o powierzchni 2.315,13 m?, drugi przy ul. Moldawskiej 9 o powierzchni
3.447,45 m? i biuro Spotdzielni 190,9 m?. Wszystkie te lokale o lacznej powierzchni 7.028,48
m? stanowig mienie Spoldzielni i sa (poza biurem Spoétdzielni) wynajmowane na warunkach
komercyjnych.

Nasze biurowce sg budynkami klasy B (ul. Motdawska 9) i klasy C (ul. Ractawicka 146)
1, z racji wieku oraz technologii wykonania stajg si¢ coraz mniej atrakcyjne na rynku
oferowanych do wynajecia lokali ustugowych.

Wyzwania / trudnosci jakie napotyka Zarzad Spoldzielni w tym obszarze mogacy skutkowaé
obnizeniem przychoddw z najmu powierzchni uzytkowych:

e Dbogata oferta rynkowa wolnych powierzchni w wysokim standardzie — duza
konkurencja na rynku;

e Dbrak miejsc parkingowych i korkujace si¢ ulice na Ochocie;

e niewielki popyt na powierzchnie duze, przy wzrastajacym zainteresowaniu
powierzchniami mniejszymi;

e spadek rynkowych cen najmu powierzchni biurowych.

Podejmowane dziatania:

e dzielenie wigkszych powierzchni na kilka mniejszych (proponowanie najemcom,
ktorych nie sta¢ na dalsze wynajmowanie duzych powierzchni zamiany na
powierzchnie mniejsze), dostosowywanie podazy do obserwowanego popytu, wigze si¢
z tym czgsto wprowadzanie ryczattowych form optat za zuzycie mediéw i koniecznos¢
sprzatania przez pracownikow Spotdzielni wiekszych powierzchni wspolnych;

e stala modernizacja powierzchni, partycypacja Spoldzielni w kosztach remontu
I dostosowywania powierzchni do potrzeb nowych najemcéw, pod warunkiem, ze
zawierajg z nami umowy wieloletnie;

e intensyfikacja dzialan marketingowych, stalta wspolpraca z wieloma firmami
posredniczacymi na rynku najmu powierzchni uzytkowych;

Nadal, mimo trudniejszej sytuacji, nie wyrazamy zgody na dzialalno§¢ najemcow, ktora
mogtaby by¢ ucigzliwa dla naszych mieszkancow.
Wedtug stanu na dzien 31 marca 2017 roku nie bylo wynajete;
eV pietro ul. Ractawicka 146 o pow. 249,00 m?
e prawa strona III pietra ul. Ractawicka 146 o pow. 147,24 m?
}.acznie tzw. pustostany stanowig 396,24 m?, czyli 5,6% powierzchni do wynajecia.
Wynajete jest wiec 94,4% powierzchni.
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Spoéidzielnia zawiera umowy najmu:

wedlug wzoru opracowanego wspolnie z radcg prawnym Spoétdzielni, mec.
Falkowskim, umowy sg parafowane przez Mecenasa;

przewaznie na okres co najmniej dwoch lat, nieliczne umowy zawarte na czas
nieokreslony majg 3 lub 4 miesigczny okres wypowiedzenia;

zawierajace zapisy o obowigzkowym uiszczeniu kaucji zabezpieczajacej
ewentualne roszczenia Spotdzielni w wysokosci dwumiesiecznego (wyjatkowo
jednomiesigcznego) czynszu brutto, kaucja wnoszona jest w gotowce na
rachunek bankowy Spoétdzielni lub w formie tzw. gwarancji bankowej;

stawki czynszu najmu netto roznig si¢ w zaleznosci od lokalu i najemcy
I stanowig tajemnic¢ handlowa. Mieszczg si¢ one w przedziale od 20,00 PLN za
m? za pomieszczenia niepetnowarto$ciowe (np. magazynowe, bez okien itp.), do
$rednio 42,00 PLN za m? w biurowcu przy ul. Ractawickiej i 47,00 PLN za m?
w biurowcu przy ul. Motdawskiej. Stawki optat eksploatacyjnych ro6znig si¢
w zaleznos$ci od tego, jakie Swiadczenia w sobie zawierajg. W biurowcu przy
ul. Ractawickiej wynosza najczesciej 6,00 PLN za m? a w biurowcu przy
ul. Motdawskiej 10,00 PLN za m2. Ta wyzsza stawke eksploatacyjna (10,00)
ptaca rowniez Ci najemcy na ul. Ractawickiej, ktorzy np. z racji wynajmowania
1 pokoju nie moga ponosi¢ optat za zuzycie wody i energii elektrycznej wedlug
licznikow.

Spoldzielnia oferuje nowym najemcom, zawierajacym umowy na okres co najmniej
dwach lat partycypacje w czesci kosztow dostosowania lokalu do potrzeb najemcy.
Nowych najemcow poszukujemy poprzez ogloszenia umieszczane na stronach www
oraz w ramach wspotpracy z posrednikami dzialajacymi na rynku wynajmu
nieruchomosci.

Wyniki osiggane z dziatalno$ci gospodarczej po odliczeniu podatku dochodowego
(CIT) istraty na GZM byly zawsze wysokie i wynosity:

Rok 2011 - 1.703.885,37 zt
Rok 2012 - 1.827,418,47 zt
Rok 2013 -  907.720,50 zt
Rok 2014 -  770.763,88 zt
Rok 2015 - 1.177.030,26 zt
Rok 2016 - 1.113.007,81 zt

Dochody z dziatalnosci gospodarczej przeznaczono glownie na tworzenie centralnego
funduszu remontowego 1 zasobowego Spotdzielni.
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V. Gospodarka zasobami mieszkaniowymi.

Zasoby Spotdzielni stanowig 14 budynkow mieszkalnych, w ktérych znajduje si¢ 411
lokali o tacznej powierzchni 29.690,5 m2. Wszystkie budynki s3 wyposazone w opomiarowanie
zuzycia ciepta, zimnej 1 ciepte] wody z mozliwoscig zdalnego odczytywania wynikow na
Osiedlu ,,Ractawicka”, na osiedlu ,,Bohdanowicza” odczytow dokonujemy w sposob
tradycyjny.

Spotdzielnia prowadzi rozliczenie przychodéw i kosztoéw eksploatacji i utrzymania
zasobOw z podziatem na nast¢pujace nieruchomosci:

-budynki przy ul. Jasielskiej 47, Ractawickiej 146 i 146 a, Moldawska 12,

i Korotynskiego 719
- budynki przy ul. Bohdanowicza 3, 5, 7, 9, 13, 15
- budynki przy ul. Bohdanowicza 5a i 11

Zarzad na biezaco monitoruje koszty eksploatacji z podziatem na lokale mieszkalne,
lokale uzytkowe, garaze i parkingi. Podstawowa stawka eksploatacyjna za lokale mieszkalne
nie ulegla zmianie i nadal wynosi 1,80 zl. Nie wzrosta tez optata na fundusz remontowy
i wynosi 0,20 zl/ m?.

Podwyzki w optatach za lata 2013-2015 nastapily przede wszystkim w sktadniku ,,optat
za wieczyste uzytkowanie gruntow” poniewaz od stycznia 2015 r. weszla w zycie trzecia
podwyzka optat ustalona przez Zarzad Dzielnicy Ochota. Aktualnie zakonczyly si¢
najistotniejsze postgpowania sagdowe, w ktorych Urzad Dzielnicy Ochota odwotuje si¢ od
korzystnych dla nas rozstrzygnie¢ Samorzadowego Kolegium Odwotawczego. Szczegdlowa
informacj¢ na ten temat przedstawiamy w nastepnym punkcie.

Zarzad dokonal szczegotowej analizy kosztow eksploatacji miejsc garazowych
i parkingowych na obu osiedlach, po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej
zdecydowat o nieznacznym obnizeniu opfat eksploatacyjnych za garaze i miejsca parkingowe
od 01 kwietnia 2016 roku.

Utrzymywanie podstawowej stawki eksploatacyjnej lokali mieszkalnych na
niezmienionym poziomie spowodowato migdzy innymi utrzymywanie si¢ nadwyzki kosztow
GZM nad przychodami w 2016 roku w kwocie 55.872,81z1, co jest nieco lepszym wynikiem
niz w 2015 roku 74.088,29 zt, w 2014 roku 132.159,40 zt i w 2013 roku 123.653,74 zt. Warto
zaznaczyc¢, ze w kwocie deficytu na GZM za 2016 rok miesci si¢ nierozliczona kwota za CO
w tym roku —40.741,20 zt. Niedobor ten udalo si¢ obnizy¢ dzigki m. in. obnizeniu optat za
energi¢ elektryczng (wymiana oswietlenia na LED-owe, wylaczniki czasowe), obnizenie
kosztow konserwacji, zwigkszenie zakresu obowigzkéw konserwatorow wykonywanych w
ramach umow kosztem zadan dodatkowo ptatnych itp. Be¢dziemy kontynuowa¢ dziatania w tym
kierunku.

Zarzad proponuje zatem, aby nadwyzke kosztéw nad przychodami GZM za rok
2016 w kwocie 15 131,61 zl pokry¢ z funduszu zasobowego.
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V1.  Oplaty za wieczyste uzytkowanie gruntow.

Optata za wieczyste uzytkowanie zgodnie z ustawa wynosi 1% warto$ci gruntu rocznie.
W zwiazku z tym podstawa obliczenia naleznos$ci za wieczyste uzytkowanie jest przyjeta cena
1m?2powierzchni dziatki. Urzad Miasta Stotecznego Warszawy usitowat narzucié swoja, bardzo
wysoka, wycene, ktorej nie zaakceptowaliSmy. Samorzadowe Kolegium Odwotawcze
przyznato nam racj¢ we wszystkich sprawach, Urzad Miasta zaskarzyt jednak te decyzje SKO
do sadu.

Spoéidzielnia Mieszkaniowa ,,O$wiata — Ochota” zaangazowata si¢ ogotem w 10 sporéow
sagdowych z Miastem Stolecznym Warszawa w sprawie ustalenia wysokos$ci oplaty za
wieczyste uzytkowanie gruntow.

Prawomocnymi wyrokami zakonczyly sie 3 sprawy. Dotyczyly:

* Motdawska 12, Korotynskiego 7 1 9, Jasielska 47, Ractawicka 146 i 146A, garaz ,,G”;
« Bohdanowicza 11;

» Bohdanowicza 5A.

Opisujac sytuacje w poszczegodlnych osiedlach w tabelach przedstawiamy ceny 1 m?
dzialki, jakie usilowal narzuci¢ Urzad Miasta oraz ceny ustalone ostatecznie przez Sad
W ogtoszonych wyrokach lub zawartych (na podstawie analogicznych wyrokéw) ugodach.

Pobierane od mieszkancow zaliczki na oplaty przekazywane miastu z tytulu
wieczystego uzytkowania gruntu musialy by¢ tak skalkulowane, aby gwarantowaty mozliwos¢
uiszczenia przez Spotdzielni¢ optat w kazdym przypadku, nawet w razie niekorzystnych dla
nas orzeczen organow odwolawczych. Wobec ostatecznego rozstrzygnigcia sprawy
wplaciliSmy do Urzedu Dzielnicy Ochota cato$¢ naleznosci z tytulu wieczystego uzytkowania
za lata 2014 — 2016, a nadwyzka zostata zwrocona mieszkancom w gotowce lub (jesli wyrazili
takie zyczenie) zaliczona na poczet przysztych oplat czynszowych.

Budynki Moldawska 12, Korotynskiego 7 i 9, Jasielska 47, Raclawicka 146 i 146A

Sad Okregowy IV Wydzial Cywilny wydat wyrok w sprawie IV C 885/15 o ustalenie
wysokosci optaty rocznej z tytutu wieczystego uzytkowania gruntéw (dziatka 12/1 z obrebu 2
— 03 — 21) na ktoérych sg posadowione nasze budynki: ul. Motdawska 12, Korotynskiego 719,
Jasielska 47, Ractawicka 146 i 146a.

Rok: 2014 y 2015 2016 i nastepne
Cena 1 m? wg Urzedu Miasta 2 368,34 PLN | 3216,59 PLN 3 216,59 PLN
Obowigzujaca ostatecznie cena 1 m? | 1 924,33 PLN | 2 328,57 PLN 2 328,57 PLN
zgodnie z wyrokiem

Kwota zwrotu wynosila:
2,04 PLN za kazdy 1 m? powierzchni lokalu za rok 2014;
2. 7,06 PLN za kazdy 1 m? powierzchni lokalu za lata 2015 i 2016;

=

Kwota oplaty z tytulu wieczystego uzytkowania gruntu w 2017 roku wynosic bedzie
1,56 PLN/1 m? powierzchni lokalu miesi¢cznie.
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Zawarta ugodg i w konsekwencji umorzeniem zakonczyla sie 1 sprawa. Dotyczyla:
» Bohdanowicza 3,5, 7,9, 13 15.

Budynki: Bohdanowicza 3,5, 7,9, 13i 15

Wobec korzystnych dla nas orzeczen Samorzadowego Kolegium Odwotawczego,
wyrokow sadowych w innych podobnych sprawach, przedstawiciele Miasta Stolecznego
Warszawy zawarli z nami w dniu 24 listopada 2016 roku przed Sadem Okrggowym
w Warszawie (IV Wydzial Cywilny) ugode konczaca sprawe IVC 228/15. Dotyczyta ona
wysokosci stawek optat za wieczyste uzytkowanie gruntu (dziatki 12/2, 33, 34, 35/1, i 36/5
Z obrgbu 2 — 03 — 20) na ktérych sg posadowione nasze budynki: ul. Bohdanowicza 3, 5, 7, 9,
131 15.

Rok: 2014 2015 2016 i nastgpne
Cenalm? wg Urzedu Miasta 3139,50 PLN | 4 403,00 PLN 4 403,00 PLN
Obowigzujaca ostatecznie cena 1 m? | 2 457,00 PLN | 3 038,00 PLN 3 038,00 PLN
zgodnie z ugoda

Kwota zwrotu wynosita:
3. 2,90 PLN za kazdy 1 m? powierzchni lokalu za rok 2014;
4. 5,58 PLN za kazdy 1 m? powierzchni lokalu za lata 2015 i 2016;

Kwota oplaty z tytulu wieczystego uzytkowania gruntu w 2017 roku wynosic¢ bedzie
1,17 PLN/1 m? powierzchni lokalu miesi¢cznie.

Budynek ul. Bohdanowicza 5A

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydziat I Cywilny wydat wyrok w
sprawie |1 C 317/15 o ustalenie wysokosci optaty rocznej z tytulu wieczystego uzytkowania
gruntu (dziatka 32 z obrgbu 2 — 03 — 20) na ktorej jest posadowiony budynek: ul. Bohdanowicza
5a. Wyrok ten jest prawomocny.

Rok: 2014 | 2015 2016 i nastepne
Cena 1 m? wg Urzedu Miasta 244400 PLN | 3012,00 PLN 3012,00 PLN
Obowiazujaca ostatecznie cena 1 m? | 2 106,50 PLN | 2 337,00 PLN 2 337,00 PLN
zgodnie z wyrokiem

Kwota zwrotu wynosila:
5. 8,51 PLN za kazdy 1 m? powierzchni lokalu za rok 2014;
6. 17,20 PLN za kazdy 1 m? powierzchni lokalu za lata 2015 i 2016;

Kwota oplaty z tytulu wieczystego uzytkowania gruntu w 2017 roku wynosic bedzie
4,98 PLN/1 m? powierzchni lokalu miesiecznie.

Odmowa rozpatrzenia i odrzuceniem wniosku Spoéidzielni ze wzgledéw formalnych
(terminy) zakonczyta si¢ 1 sprawa. Dotyczyta:
* biurowca Motdawska 9.
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W toku jest S spraw. Dotycza:

* biurowca Ractawicka 146;

» garazu 100 — Bohdanowicza 3/5;

« garazu 101 — Bohdanowicza 7/9;

» garazu 102 — Bohdanowicza 13/15;

» dziakki, na ktorej stoi $mietnik na Osiedlu ,,Bohdanowicza”.

ZakonczyliSmy wiec, w sposob korzystny dla nas spory dotyczace ogromnej wigkszosci
naszych gruntéw.

Rozliczenie rezerwy gromadzonej na pokrycie oplat z tytulu wieczystego
uzytkowania gruntow:

Saldo na 31,12.2015 r.: 1313 532,73 zt
Naliczenia w roku 2016: + 673 842,51 zi
Whlaty do Urzedu Miasta -1 004 063,77 zt
Zwroty dla czlonkow - 411 423,52 7k
Saldo na dzien 31.12.2016 r.: 571 887,95 zi

Zarzad sklada serdeczne podzigkowanie swoim poprzednikom — Zarzadowi
pracujacemu do potowy 2015 roku. Prezes p. Janina Dylik i Wiceprezesi pp. Leszek
Dabrowski i Mieczystaw Kosciecha zapoczatkowali konsekwentng polityke odwotywania
si¢ od krzywdzacych nas decyzji Urzgdu Miasta, najpierw do Samorzadowego Kolegium
Odwotawczego, a nastepnie waliki o utrzymanie orzeczeh SKO w sadach. Polityka ta
przyniosta konkretne, wymierne rezultaty. Podzigkowania nalezg si¢ tez radcom prawnym
reprezentujacym Spotdzielnie: adwokatom: Lestawowi Myczkowskiemu 1 Krzysztofowi
Falkowskiemu.

VIl. Gospodarka remontowa.

W kazdym roku wykonujemy wiele remontéw naprawczych, konserwacyjnych
I modernizacyjnych obejmujacych cato§¢ zasobow mieszkaniowych Spotdzielni. Potrzeby
remontowe zasobow Spotdzielni uwzgledniane sg przy konstruowaniu rocznego planu
gospodarczego (rzeczowo finansowego) na podstawie przegladow wilasnych oraz wnioskow
zgloszonych przez cztonkéw indywidualnie i na Walnych Zgromadzeniach. Plan gospodarczy
przygotowuje Zarzad, a uchwala Rada Nadzorcza. Wszystkie tego typu prace finansowane byty
z centralnego funduszu remontowego Spotdzielni utworzonego z wptywow z wynajmu lokali
ustugowych, nie naruszono cze¢sci funduszu tworzonego z wptat cztonkowskich, poniewaz
dopiero od stycznia 2010 r. zostala wprowadzona symboliczna optata 0,20 zk/m? lokalu
mieszkalnego na cele remontowe. Wykonywane remonty dotyczace gtownie czgsci wspolnych
budynkow (dachy, elewacje, klatki schodowe, garaze, drzwi wejsciowe itp. I prowadzone sa
przez firmy zewngtrzne na podstawie umow cywilnoprawnych. Procedura wytaniania
wykonawcow jest zawarta w uchwalonym przez Zarzad regulaminie pozytywnie
zaopiniowanym przez Rade¢ Nadzorczg.
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Do najwazniejszych prac wykonanych w 2016 roku zaliczy¢ mozna:

Budynki: Motdawska 12, Korotynskiego 7 1 9, Jasielska 47, Raclawicka 146 1 146A:

remont 2 tarasow (przecieki) w budynku F;

remont 1 balkonu (przeciek) w budynku A;

wymiana drzwi na III, IV, V i VI klatke schodowg w budynku F;

wymiana nawierzchni w przej$ciu do budynku F;

wykonanie 1 montaz $cianki (bramy przesuwnej) w przejsciu do budynku F;
wymiana oktadzin schodowych, balustrad i daszkow na wysokich klatkach A,
B, C;

budowa rowerowni i wiaty gospodarczej nad garazem ,,G”;

ocieplenie stropodachow w budynkach A i B;

dokonczenie remontu placu zabaw: wymiana nawierzchni i doposazenie (zakup
zabawek);

skrocenie ogrodzenia wzdtuz ulicy Korotynskiego (realizacja zalecen nadzoru
budowlanego);

wymiana o$wietlenia na LED na klatkach schodowych, w garazach i przy
wejsciach do klatek schodowych;

liczne naprawy awarii instalacji wodnej i kanalizacyjnej.

Budynki Bohdanowicza 3, 5, 5A,7,9, 11, 13 15:

wymiana bramy garazowej pod budynkiem przy ul. Bohdanowicza 3/5;
wymiana systemu domofonowego w budynku przy ul. Bohdanowicza 3;
wymiana furtki 1 przgslta ogrodzenia — wejscie do budynku przy
ul. Bohdanowicza 15;

remont 9 balkondw i taras6w po wiosennym przegladzie.

Wydatki z funduszu remontowego w latach 2011- 2016

W latach 2011 — 2016 ogoétem wydatkowano z centralnego funduszu remontowego
kwote 4.855.487,82 zk. W poszczegdlnych latach wydatki ksztalttowaly si¢ nastgpujaco:

-2011r.-1.066.492,44 zt
-2012r.— 611.246,88 zt
-2013r.— 900.011,02 zt
-2014r.— 546.113,44 zt
-2015r1.-1.026.089,01 zt
-2016r.— 705.535,03 zk

Nowe osiedla w sposob naturalny ulegaja procesowi zuzycia. Dla zapobiezenia
degradacji technicznej konieczne sg coroczne znaczne wydatki na remonty. Dzigki posiadaniu
sporych srodkéw na funduszu remontowym nasze zasoby mieszkaniowe znajduja si¢ w dobrym
stanie technicznym.
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VIIIl. Realizacja wnioskow zgloszonych w trakcie Walnego Zgromadzenia czlonkow

Spotdzielni w dniu 18 maja 2016 roku.

Pani XX (mandat nr 50) zwrdcita si¢ z prosba o ograniczenie wiercen i glosnych prac
trwajacych w niektorych lokalach az do okoto 21.30, wyeliminowanie obecnos$ci
szczurOw w ogrodach oraz zamykanie klap od kontenerow na $mieci. Zarzad zawarl
umowe z wybrana firma Swiadczacq stale uslugi deratyzacyjne, zaktualizowano
Regulamin porzadku domowego pod katem ograniczenia godzin wykonywania
glosnych prac remontowych, uzupelniono klapy wierzchnie pojemnikéw na $mieci
i zobowiazano pracownikéw ochrony do kontroli ich zamykania.

Pan XX (mandat nr 99) zglosit wniosek o kontynuacje remontu elewacji budynku przy
ulicy Ractawickiej 146 réowniez od strony potludniowej i zachodniej — kontynuacja
zrealizowanego w 2015 roku remontu. Zarzad uwaza ten wniosek za nie
najpilniejszy, w ciaggu najblizszych dwoéch lub trzech lat nie planuje si¢ jego
realizacji.

Pani XX (mandat nr 107) zglosita wniosek o ustawienie kompostownikow
pozwalajacych gromadzi¢ tzw. odpady zielone pochodzace =z koszenia
trawy w ogrodkach przydomowych. Zakupiono i ustawiono kompostowniki —
wniosek zrealizowano.

Pan XX zlozyt wniosek o renowacj¢ tzw. sidingbw w przejsciach na osiedlu
Ractawicka - sidingi wymyto, a przy okazji planowanej na rok 2017 wymiany
okladzin schodéw zewnetrznych nastapi zastapienie sidingow tynkiem
mozaikowym (marmolitem).

Pani XX (mandat nr 144) zlozyta wniosek o sprawdzenie dzialania wentylacji
grawitacyjnej w budynku przy ulicy Korotynskiego 7. Instalacja zostala sprawdzona
w sierpniu 2016 roku w ramach dorocznego przegladu kominiarskiego,
stwierdzono zablokowanie przewodu kominowego ptasim gniazdem, ktore
usuni¢to natychmiast po zakonczeniu tzw. okresu legowego, przewod udrozniono,
instalacja wentylacyjna jest sprawna.

Pani XX (mandat nr 167) zglosita wniosek o docieplenie budynku przy ul. Ractawickiej
146A oraz o wprowadzenie popoludniowych dyzuréw biura Spoétdzielni dwa razy w
tygodniu do godziny 18 — 19. Zarzad wprowadzil popoludniowe dyzury biura (we
wtorki biuro pracuje w godzinach 8% — 18%) od 01 wrzesnia 2016 roku, ewentualne
docieplenie budynku moze zosta¢ wykonane po stwierdzeniu takiej potrzeby przy
remoncie elewacji, co nie jest planowane w ciagu najblizszych dwéch — trzech lat.
Na dzien dzisiejszy ta cze$s¢ wniosku nie jest, zdaniem Zarzadu, uzasadniona.

Pan XX (mandat nr 172) ztozyl nastgpujace wnioski:

a. rezygnacja z ushug agencji ochrony z wzgledu na wysoki koszt — Zarzad na
biezaco analizuje i ocenia prace agencji ochrony, w porozumieniu z Rada
Nadzorcza formulowane s3 wnioski i wymagania stawiane pracownikom
ochrony, zaktualizowano bedacy aneksem do umowy o Swiadczenie uslug
Regulamin ochrony osiedli, w przypadku braku zasadniczej poprawy
poziomu Swiadczonych ustug rozwazone b¢da dalsze zmiany organizacyjne
i personalne, Zarzad nie przewiduje w chwili obecnej calkowitej rezygnacji
z ustug agencji ochroniarskich;

b. dofinansowanie wymiany okien przez mieszkancow — Zarzad uznal wniosek
za_niemozliwy do realizacji — okna stanowia elementy mieszkan i sg
wylaczng wlasnosScia i przedmiotem odpowiedzialnosci wlascicieli
mieszkan;
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C.

wymiana lub odmalowanie skorodowanych barierek balkonowych na osiedlu
Ractawicka (przy mieszkaniach na parterze i ogrédkach) — w zaleznosci od ich
stanu technicznego barierki zostang pomalowane, ewentualnie wymienione,
sukcesywnie poczawszy od 2017 roku.

8. Pan XX (mandat nr 176) ztozyt wnioski o:

a.

zamontowanie windy lub inne znaczace utatwienie we wprowadzaniu wozkow
(dziecigcych, inwalidzkich) na wysoki podjazd na klatce wysokiej w budynku
przy ul. Jasielskiej 47 — wniosek byl rozwazany, jednak jest do$¢ trudny do
realizacji ze wzgledu na brak miejsca bedacego wlasnoscia Spoldzielni (do
nas nalezy tylko dzialka w bezposrednim obrysie budynku) oraz wysokie
koszty i trudnosci techniczne; Zarzad poszukuje innych rozwiazan tej
sprawy;

sprawdzenie punktow rewizyjnych odptywow pionéw kuchennych (kanalizacja)
umozliwiajacych dorazne dzialania w razie awarii — piony zostaly sprawdzone,
wykonano otwor rewizyjny od strony klatki schodowej ze wzgledu na
utrudniony dostep od strony lokalu uzytkowego (optyk). Do uméw najmu
lokali uzytkowych wprowadzono zapis o obowigzku udostepniania lokali
W razie awarii i koniecznych naglych napraw (pracownicy Spéldzielni maja
prawo komisyjnego wejscia w sytuacjach naglych).

9. Pani XX (mandat nr 362) ztozyta wnioski o:
a. zachowanie oryginalnego tadu architektonicznego osiedla Ractawicka podczas

przeprowadzanych modernizacji i remontow - Zarzad konsultuje wszystkie
planowane prace z wlascicielem praw autorskich — projektantem osiedla
oraz prowadzi regularne rozmowy i konsultacje z mieszkancami;
profesjonalng opieke nad zielenig — Zarzad uwaza stan zieleni na osiedlach za
dobry, stale wykonujemy niezbedne zabiegi pielegnacyjne, opieka nad
zielenia, w tym nowe nasadzenia, beda kontynuowane, planowana jest
przycinka drzew i krzewow na osiedlu ,,Raclawicka” — jest to wykonywane
od 15 pazdziernika, po zakonczeniu okresu legowego ptakow
Z uwzglednieniem zgloszen mieszkancow, i po, jesli to konieczne, uzyskaniu
odpowiednich zezwolen;

modernizacje zadaszen nad schodami wejsciowymi — W porozumieniu
Z projektantem osiedla przygotowany jest projekt modernizacji zadaszen,
jest w trakcie wykonania, zakonczono prace na wysokich klatkach blokow
przy ul. Moldawskiej 12 oraz Korotynskiego 7 i 9, planowane sg dalsze
prace na pozostalych klatkach i budynkach na osiedlu ,,Raclawicka” latem
2017 roku;

profesjonalne podej$cie administracji do spraw zglaszanych telefonicznie —
Zarzad z uwagg i rzetelnoscig podchodzi do wszystkich spraw zglaszanych
przez mieszkancow osiedli i najemcow lokali w dowolnej formie
(telefonicznie, mailowo, pisemnie). Wnioskodawczyni odniosta si¢ do
pojedynczej, incydentalnej sprawy, ktora wyjasniono.

10. Pani XX (mandat nr 404) ztozyla wniosek o poinformowanie cztonkéw Spoétdzielni o
zarejestrowaniu przez sad zmian w statucie — wniosek zostal zrealizowany, jednolity
tekst Statutu wydrukowano i rozestano cztonkom Spéldzielni.

11.Mieszkanka osiedla ,,Ractawicka” Pani XX zlozyla wniosek o opracowanie regulaminu

dla wlascicieli psow na osiedlach — odpowiednie zmiany do Regulaminu porzadku
domowego zostaly wprowadzone.
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IX.  Sprawozdanie finansowe za rok 2016 (gospodarka finansowa)

Bilans Spotdzielni sporzadzony na dzien 31 grudnia 2016 roku zamyka si¢ po stronie
aktywow 1 pasywow kwotg 85.959.416,04 ztotych 1 sktada si¢ z pozycji :

. AKTYWA

1. Aktywa trwate netto stanowig kwote 63.753.395,93 zt
w tym:
a/ Pozycja bilansowa ” Rzeczowe aktywa trwate” kwota 57.270,337,51 zt
obejmuje warto$ci netto :

- gruntow Spotdzielni w wieczystym uzytkowaniu - 9.822.162,23 zt
- warto$¢ budynkow - 47.364.667,71 7t
- warto$¢ pozostatych ruchomych srodkow trwatych - 83507,57 zt

Zmiany pozycji bilansowej ,,Rzeczowe aktywa trwale” w 2016 roku dotycza :
- Zwickszenie - to warto$¢ wybudowanej wiaty i zakupionych nowych $rodkow

trwatych
kwota 95.990,40 zt

- Zmniejszenia wartosci pozycji bilansowej ,,Rzeczowe aktywa trwate” 1.241.145,85 zt
w tym :
z tytulu naliczenia umorzenia rocznego 1.225.509,95 zt

W roku 2016 nie bylo wyodrebnien lokali.

W Spotdzielni wyodrebnionych jest
68 lokali o powierzchni 4.983,5 m?
25 garazy o powierzchni 647,56 m?

oraz powierz. gruntow 3.367,53 m?

b/ Pozycja ,, Inwestycje dlugoterminowe - Nieruchomos$ci” kwota  6.483.058,42 zt
- obejmuje warto$¢ netto biurowcoéw (przy ul. Motdawskiej 9
i ul. Ractawickiej 146) .
W 2016 roku warto$¢ netto nieruchomos$ci zmniejszyta si¢ o naliczone
umorzenie roczne w wysokosci 257.145,84 zt

2. Aktywa obrotowe Wynosza 22.206.020,11z1
w tym :
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych  21.560.329,08 zt
- naleznoSci krotkoterminowe 202.336,57 zt
- materialy 18.799,98 zt
- krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 424.554,48 7t
w tym :

- naliczone lecz nie otrzymane odsetki bankowe  368.681,67 zt
- oraz nadwyzka kosztéw nad przychodami GZM  55.872,81 zt
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I1.PASYWA

1. Fundusze wlasne w Spoldzielni na 31grudnia 2016roku wynosza
74.165.881,35 zt

w tym :
a/ - fundusz udziatowy cztonkoéw 119.825,00 zt
b/ - fundusz wktadéw budowlanych cztonkoéw 45.871.007,76 zt
c/- fundusz zasobowy Spétdzielni 27.062.040,78 zt

fundusz zasobowy sktada sie :
- z wptat wpisowego cztonkow Spotdzielni 343.240,46 zt
- fundusz tworzony z nadwyzki bilansowej z lokali uzytkowych Spoétdzielni 5.989.857,06

7t
- wartosci netto zasobow (lokali uzytk.) - wlasnos¢ Spoétdzielni 7.935.659,17 zt
- wolne $rodki z tytutu umorzenia lokali uzytkowych Spotdzielni
(amortyzowanych)2.971.121,86 zt
-wartosci netto gruntow w wieczystym uzytkowaniu 9.822.162,23 zi
d/ - wynik finansowy (netto) za 2016 rok 1.113.007,81
planowany podziat zysku za 2016 rok :
a) zwigkszenie funduszu zasobowego 97,876,20
b) pokrycie nadwyzki kosztow nad przychodami GZM
15,131,61
¢) na fundusz remontowy Spétdzielni 1.000.000,00
2. Zobowiazania i rezerwy stanowia kwote 11.793.534,69

w tym :
a/ Rezerwa na podwyzke optat za wieczyste uzytkowanie gruntu za lata 2013-2016
utworzona byta w wysokosci  1.987,387.375,24
W grudniu 2016 roku zg. z ugoda Sadowa rozliczona zostata rezerwa utworzona na
budynki mieszkalne nieruchomosci Ractawicka i Bohdanowicza (nieruchomos¢

wielobudynkowa.) tacznie w kwocie 1.415.487,29 zt.
Wobec powyzszego do Urzedu Miasta doptacona zostala kwota 1.004.063,77 zt
Rezerwa dotyczaca nadwyzki wniesionych optat przez lokatoréw kwota 392.798,79 zt
zostala wyliczona na poszczegdlne lokale 1 zwrdcona lokatorom.

rozwigzana rezerwa dotyczaca nadptaty lokali uzytkowych Spoétdzielni 18.624,73 7t

przeksiggowana zostala na pozostate przychody operacyjne Spotdzielni.
Do rozliczenia pozostata rezerwa w wysokos$ci 571.887,95 zt
Pozostata nierozliczona rezerwa optat za wieczyste uzytkowanie gruntu dotyczy
(bud.Bohdanow.5a, bud.Bohdanow.11, garazy na osiedlu Ractawicka i Bohdanowicza oraz
biurowca Ractawicka 146 (E1) i biurowca Motdawska 9 (A1)

Zobowigzania krotkoterminowe 11.221.646,74

b/ z tytutu dostaw ,robot 1 ustug 1.141.354,22
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¢/ ztytutu podatkow

148.634,00

d/  fundusze specjalne (fundusz remontowy) na 31 grudnia 2016 r. 9.931.658,52 zt

III. Przychody i koszty Spoéldzielni za 2015 rok 2016 rok wskaz
2016/ 2015
1/ Ogétem przychody Spéldzielni 8.324.395,49 8.335.279,69 100,13 %
w tym :
a/ wptywy optat eksploatacji GZM 3.503.971,40 3.472.840,10 99,11 %
b/ wptywy od lokali uzytkowych 4.189.284,50 4.254.510,74 101,55 %
d/ odsetki od lokat bankowych 614.241,70 569.238,63 92,67 %
e/pozostate przychody operacyjne 16.884,89 38.890,22 230,32 %
2/ Ogolem koszty Spoldzielni 6.901.863,31 zt 6.985.666,69 101,21 %
w tym :
a/ koszty eksploatacji GZM 3.004.740,82 2.954.034,06 98,31 %
b/ pozost. koszty operac.GZM
rezerwa wieczyst. Uzytk. gruntu 73.318,87 574.925,85 100,28 %
Razem koszty GZM 3.578.059,69 3.528.959,91 98,63 %
c / koszty dziatalnosci gospodar. 3.190.352,66 3.354.362,43 105,14 %
e/ pozostale koszty operacyjne
dzial.gospod. Spotdzielni i rezerwa
na wiecz. uz. gruntu dot.lok.uzyt. 133.450,96 102.344,35 76,69 %
Razem koszty dzialalno$ci gospodar.  3.323.803,62 3.456.706,78 104,00 %
3/ Wynik brutto Spoldzielni 1.422.529,18 1.349.613,00 94,87 %
w tym :
a/ GZM - nadwyzka kosztow nad przych. -74.088,29 -55.872,81 75,41 %
b/ wynik brutto na dziat.gospodar. 1.496.617,47 1.405.485,81 93,91 %
4/ - podatek dochodowy 319.587,00 292.478,00 91,52 %
5/ Wynik netto na dzial. gospodarczej 1.177.030,47 1.113.007,81 94,56 %
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Wynik netto Spoéldzielni za 2016 rok w poréwnaniu do 2015 roku przedstawiajg sie
nastepujaco :

dzialalno$¢ Wynik netto Wynik netto Wskaz.
2015 roku 2016 roku 2016 r do 2017
r

GZM -74.088,29 -55.872,81 75,41 %
Dziatalnosé
gospodarcza Spotdzielni 1.177.030,47 1.113.007,81 95,56 %

Razem

(GZM i dzial. 1.102.942,18 1.057.135,00 95,85 %
Gospodarcza

Nadwyzka kosztéw nad przychodami GZM wynikajaca z rozliczenia mediow zostanie pokryta
z funduszu zasobowego zgodnie z zaproponowang uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Rozliczenie kosztéw centralnego ogrzewania z cztonkami nastgpi w koncu maja, bezposrednio
po zakonczeniu okresu grzewczego.

IVv. Fundusz remontowy Spoéldzielni
1/ Pozostalo$¢ funduszu remontowego z 2015 roku 9.525.020,30 zk
2/ Zwigkszenia funduszu w ciggu 2016 roku 1.112.173,16 zi
w tym :

a/ odpis na fundusz remontowy w koszty optat eksploatacji 112.173,16
b/ wplyw z nadwyzki bilansowej za 2015 rok zg. z
Uchwalg nr.5 Walnego Zgromadz. Czt. Spoéidzielni.

z dnia 18.maja 2016 r 1.000.000,00
3/ Wydatki z funduszu remontowego w 2016 roku wyniosty 705.535,03 zi
w tym :
- osiedle Ractawicka 560.424,28
- osiedle Bohdanowicza 136.500,75
- nadzér nad remontami 8,610,00
4/ Stan funduszu remontowego na dzien 31.12. 2016 roku 9.931.658,43 z1

V. Srodki na rachunkach bankowych:

Saldo na 31.12.2015r. : 21 076 186,10 z1
Saldo na 31.12.2016 r. : 21 556 573,01 zi
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STRATEGIA ROZWOQOJU SPOLDZIELNI NA LATA
2017 - 2018

Okresowe przedstawianie kierunkow rozwoju Spotdzielni jest obowigzkiem
okreSlonym w art.38 ustawy Prawo Spoétdzielcze. Zdaniem Zarzadu, pozwala ona na
skoncentrowanie dziatalno$ci Spoldzielni na istotnych zadaniach, a konsekwentna ich
realizacja przyczynia si¢ do poprawy organizacji i funkcjonowania Spoétdzielni oraz umacnia
jej sytuacje ekonomiczng, gospodarczg i spoleczng. Proponowane strategiczne kierunki
rozwoju Spotdzielni majg stuzy¢ kontynuacji kierunkow podjetych wezesniej, oraz realizacji
nowych zadan wynikajacych z aktualnych uwarunkowan prawnych i gospodarczych.

Rok 2016 byt dobrym rokiem zaréwno w zakresie ekonomiczno-finansowym, jak
I gospodarczym. Dzialalno$¢ gospodarcza Spotdzielni uzyskata globalnie wynik dodatni netto
w kwocie 1.113.007,81 zt netto. Zrédtem dochodéw byty przychody z wynajmu lokali
uzytkowych bedacych wtasnoscig Spotdzielni oraz odsetki od lokat terminowych.
Na podstawie dobrych wynikow ekonomicznych nalezy stwierdzi¢, ze nasza Spoétdzielnia
charakteryzowata si¢ dobrg ptynnoscig finansows, a wszystkie zobowigzania Spotdzielni
wobec kontrahentéw byly realizowane terminowo.

Najwazniejszym wyznacznikiem plandow 1 dziatan Spoldzielni, tak w blizszej, jak
i dalszej przysztosci powinno by¢ kontynuowanie dotychczasowej polityki maksymalizacji
dochoddéw z powierzchni uzytkowych oraz ciggltego podwyzszania standardu zamieszkiwania
w osiedlach poprzez konsekwentne realizowanie remontéw 1 modernizacje zasobow.

GLOWNE ZADANIA I ZAMIERZENIA NA NAJBLIZSZY ROK (MAJ 2017 — MAJ 2018) TO:

% Utrzymanie stawek: eksploatacyjnej i na fundusz remontowy na dotychczasowym,

niskim poziomie (1,80 PLN/m? + 0,20 PLN/m?); Zarzad bedzie dazyt do zmniejszenia (lub

nawet likwidacji) deficytu poprzez wdrazanie oszczednosci (racjonalizacja umow

Z dostawcami 1 uslugodawcami, staly efektywny nadzor, weryfikacja umoéw 1 faktur

konkursy ofert na ustugi i prace remontowe itp.).

Nowa aranzacja terendéw zielonych i powierzchni wspolnych przy nieruchomosciach

Motdawska 12, Korotynskiego 7 19, Jasielskiej 47 1 Ractawickiej 146 1 146A, zwigkszenie

ilosci zieleni, kompleksowy remont polaczony z zadaszeniem garazu ,,G”, realizacja

wybranej przez mieszkancow koncepcji w latach 2017 — 2018.

% Racjonalizacja wydatkéw i wdrazanie oszczednosci poprzez dokonczenie wymiany
oswietlenia terenow osiedli i klatek schodowych na energooszczgdne, wykorzystujace
zrodla $wiatta oparte na technologii LED oraz zastosowanie czasowych wylacznikow /
czujek ruchu. Zakonczenie wymiany wewnatrz budynkow w 2017 roku, kontynuacja
wymiany oswietlenia zewngtrznego w 2018 roku.

¢ Utrzymanie wysokiego poziomu stalej komunikacji z czlonkami Spoéldzielni
I mieszkancami poprzez:

» Stalg rozbudowe i aktualizowanie strony WWW
» Okresowe przeprowadzanie ankiet satysfakcji mieszkancow.
» Konsultacje projektow zmian, innowacji, potrzeb.

+ Kontynuacja staran o obnizenie narzuconych przez Miasto Stoteczne Warszawe wysokich

optat za wieczyste uzytkowanie gruntow — prowadzenie sporu sagdowego dotyczy jeszcze

nieruchomosci ul. Bohdanowicza 11, garazy i jednego budynku biurowego.

L)
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Strona18



X/
°e

X/
°e

X/
°e

Stata windykacja naleznos$ci Spoétdzielni, skierowanie najpowazniejszych spraw na droge

egzekucji komorniczej.

Prowadzenie intensywnych dziatan w celu pozyskania dzialek pod inwestycje w obszarze

budownictwa mieszkaniowo —biurowo — ustugowego ze wzgle¢du na:

» mieszkaniowe potrzeby cztonkow;

» stale obnizajacg si¢ efektywnos$¢ lokowania srodkéw na lokatach terminowych, zakup
gruntu gwarantuje znacznie wyzsza stope zwrotu,

» powigkszenie majatku Spotdzielni.

Remonty i modernizacje prowadzace do podwyzszenia standardéw powierzchni biurowych

oraz ewentualnego dostosowania rozmiarow oferowanych powierzchni do zmieniajacych

si¢ potrzeb rynku.

Wygospodarowanie miejsc postojowych na rowery dla mieszkancow budynkow

ul. Bohdanowicza 3, 5, 7, 9, 131 15 oraz 5A i 11.

W 2017 roku wstepnie planujemy przeprowadzenie nastgpujgcych remontow (oprocz
wymienionych wyZej):

1. wymiana oktadziny w wejs$ciach na klatki schodowe w budynkach Motdawska 12,
Korotynskiego 7, Korotynskiego 9, Jasielska 47, Ractawicka 146A,

2. remont dachu budynku Ractawicka 146A,

3. wymiana okladziny $cian w przejsciach pod budynkami Jasielska 47, Ractawicka
146A,

4. malowanie klatek schodowych w budynkach Motdawska 12, Korotynskiego 7,
Korotynskiego 9, Jasielska 47, Ractawicka 146A,

5. wymiana o$wietlenia (LED) w budynkach ul. Bohdanowicza 3, 5, 7, 9, 13 i 15 — klatki
schodowe i garaze,

6. likwidacja zrodet przeciekéw do garazu Bohdanowicza 3/5,

7. remont generalny balkonéw od strony p6tnocnej, budynki Bohdanowicza 31 5,

8. wymiana oktadziny wejscia do klatki Bohdanowicza 15,

9. miejscowe naprawy i drobne remonty, kwalifikacje po przegladach.

Niniejsza strategia ma charakter otwarty, che¢tnie wprowadzimy zasugerowane przez

mieszkancow i cztonkdw Spoéldzielni zmiany 1 uzupetnienia. Z gory dzigkujemy za wszelkie
uwagi i wnioski, ktorych realizacja pozwoli na podniesienie poziomu zaspokajania potrzeb
i satysfakcji przez naszych Mieszkancow. Zapraszamy Panstwa do wspOlpracy przy jej
realizacji.
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Szanowni Czlonkowie,

Na podstawie przedstawionego materiatu dotyczgcego dzialalnosci
Spoldzielni Mieszkaniowej ,, Oswiata-Ochota” w roku 2016 oraz osiggnigtych
wynikow, pragniemy podkreslic, Ze podstawowym naszym zadaniem
W zarzgdzaniu zasobami naszej Spotdzielni byla i jest dbatos¢ o zabezpieczenie
majqtku oraz celowe i oszczedne dysponowanie Srodkami finansowymi na
zasadach rachunku ekonomicznego przy zachowaniu korzysci dla cztonkow
Spotdzielni.

Prezentowane w sprawozdaniu informacje, kwoty i wskazniki potwierdzajg
utrzymujqcq sie od wielu lat bardzo dobrq kondycje finansowq Spdtdzielni, a tym
samym brak zagrozen dla realizacji kolejnych planow.

Walne Zgromadzenie dokona oceny pracy organdow Spoldzielni, w tym
Zarzqdu, ktory kieruje biezqcq dziatalnoscig Spotdzielni oraz reprezentuje jq na
Zewnqtrz.

Na zakonczenie w imieniu Zarzqdu pragne serdecznie podzigkowac
Wszystkim Cztonkom i mieszkancom naszej Spotdzielni za zZyczliwos¢, zaufanie
dla Zarzgdu oraz za wszystkie cenne przekazywane nam uwagi.

Szczegolne podzigkowania kierujemy takze do Rady Nadzorczej za petng
kontrole i nadzor nad dzialalnoscig Spotdzielni , co przyczynito sie do wykonania
okreslonych zadan przez Zarzqd Spotdzielni oraz uzyskanie dobrego wyniku
finansowego.

Serdecznie zachecamy cztonkow Spotdzielni do aktywnego udziatu
w obradach Walnego Zgromadzenia w dniu 31 maja 2017 roku. Kazdy glos
W dyskusji jest glosem cennym, wnoszqcym niejednokrotnie pozytywne
przemyslenia i wnioski na przysztos¢. Warto wiec uczestniczy¢ W obradach tego
najwyzszego organu Spotdzielni podejmujgcego uchwaty o kluczowym znaczeniu
dla Spotdzielni i wszystkich jej cztonkow.

ZARZAD
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ
»OSWIATA- OCHOTA”:

WICEPREZESI ZARZADU: PREZES ZARZADU:
(-) LESZEK HENRYK DABROWSKI (-) AGNIESZKA CHRZANOWSKA
(-) STANISEAW RYSZARD PIECH
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