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l. Sklad Zarzadu. Zakres zadan i odpowiedzialnosci cztonkow Zarzadu.

Zarzad Spotdzielni Mieszkaniowej ,,O$wiata — Ochota” w ciggu catego 2017 roku pracowat
w skladzie wybranym przez Walne Zgromadzenie cztonkow Spotdzielni Mieszkaniowe;j
,Os$wiata — Ochota” w dniu 21 maja 2015 roku:

e Agnieszka Chrzanowska — Prezes Zarzadu
e Leszek Henryk Dabrowski — Wiceprezes Zarzadu
e Stanistaw Ryszard Piech — Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad pracuje kolegialnie, czlonkowie czesto spotykaja si¢ i wspolnie podejmuja,
najczesciej w formie konsensusu, najwazniejsze decyzje rowniez poza formalnymi
posiedzeniami Zarzadu.

Do glownych obowigzkéw Prezesa Zarzadu nalezy ksztaltowanie ogolnej strategii
rozwoju Spotdzielni i wyznaczanie kierunkéw polityki Zarzadu, nadzor nad wykonywaniem
zadan przez wszystkich pracownikdéw, prowadzenie spraw finansowych oraz kierowanie
najwazniejszymi negocjacjami z kontrahentami Spoétdzielni,

Do zasadniczych obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu p. Leszka Henryka Dabrowskiego
nalezy nadzor nad sprawami technicznymi, przygotowanie plandéw remontdéw i modernizacji,
nadzor nad ich przebiegiem, rozwigzywanie biezacych problemdéw zwigzanych z eksploatacja
zasobow mieszkaniowych.

Do najwazniejszych obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu p. Stanistawa Ryszarda Piecha
nalezy nadzor nad sprawami cztonkowskimi, prawnymi, przygotowywanie najwazniejszych
dokumentow Spoétdzielni, rozwigzywanie biezacych problemow zwigzanych z eksploatacja
lokali uzytkowych bedacych wtasnoscig Spotdzielni.

Przedstawiony tu skrécony zakres czynno$ci ma charakter orientacyjny, wszyscy
cztonkowie Zarzadu sg zorientowani na biezaco w calo$ci najwazniejszych spraw.

1. Biezaca dzialalno$é¢ Zarzadu — wykonywanie zadan statutowych.
W roku 2018 Zarzad odbyt 14 posiedzen (w okresie od stycznia do czerwca 6 posiedzen,
w okresie od lipca do grudnia 8 posiedzen). Problematyka posiedzen dotyczyla przede
wszystkim:

e analiza ofert ubezpieczenia majatku Spotdzielni 1 OC Spoétdzielni, wybor
ubezpieczyciela;

e dyskusja i przyjecie planu remontow na rok 2018;

e kilkakrotna analiza naleznosci Spotdzielni i ich windykacja;

e analizy projektu sprawozdania finansowego Spoldzielni za rok 2017;
e przyjecia projektu planu gospodarczego na rok 2018;

e ocena funkcjonowania procedur zgtaszania awarii i interwencji;

e analiza kalkulacji stawek optat za lokale mieszkalne, garaze, parkingi i miejsca
postojowe w odniesieniu do kosztow poniesionych w 2017 roku;

e analiza treSci 1 ocena funkcjonowania strony www Spotdzielni;
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przygotowania i przyj¢cia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w 2017 roku;

przygotowania materiatow na Walne Zgromadzenie cztonkow Spoétdzielni,
przygotowanie obrad od strony technicznej;

omoéwienia zasad parkowania zastgpczego w zwiazku z planowanym remontem
garazu ,,G”;

oceny wspotpracy z firmg ochroniarska STEKOP SA;

wdrazaniem rozporzadzenia o ochronie danych osobowych w Spoétdzielni (tzw.
RODO);

kilkakrotnej analizy biezacego wykonania planéw gospodarczych oraz za 61 9
miesi¢cy, sformutowania wniosku 0 zmiany w planie gospodarczym na rok
2018;

omawiania procesu przeksztatcania prawa wieczystego uzytkowania gruntow
W prawo wilasno$ci nieruchomosci;

podjecia uchwaty w sprawie obnizenia stawek oplat z tytulu wieczystego
uzytkowania gruntow dla wlascicieli spotdzielczych wtasno$ciowych praw do
lokali w budynkach przy ul. Bohdanowicza 5a i 11;

analizy wnioskéw zgloszonych w trakcie Walnego Zgromadzenia cztonkow
Spotdzielni;

analizy tresci 1 warunkow, na jakich zostaly zawarte badZ aneksowane umowy
najmu;

przygotowania projektu nowelizacji regulaminu tworzenia i wykorzystania
funduszy wlasnych Spoéidzielni;

podjecia uchwaty w sprawie zmian w Regulaminie przyjmowania w poczet
cztonkéw oraz przyznawania lokali, garazy i miejsc postojowych w garazach

wielostanowiskowych w Spotdzielni;

ocena 1 podsumowywanie (biezagce 1 okresowe) najwazniejszych prac
remontowych wykonywanych w 2018 roku;

omowienia warunkow zakupu energii elektrycznej w 2019 roku;

przyjecia zatozen do opracowania plandw gospodarczych Spoéldzielni na rok
2019;

szczegdtowej analizy wykonania funduszu ptac za rok 2018, przyznania nagrod
pracownikom Spoéidzielni;

omawiania sposobdw inwestowania wolnych §rodkow pieni¢znych Spotdzielni;
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e ustalenia wysokosci stawek czynszowych obowiazujacych od 01 stycznia 2018
roku;

e przyjecia zatozen do planu remontéw na rok 2019;

e analizy stanu wynajecia lokali uzytkowych oraz tresci i warunkow umow
zawieranych z najemcami;

e analizy wynikow pracy komisji ofertowych, zawierania umow z wykonawcami
prac remontowych, biezgcego omawiania przebiegu prowadzonych prac;

e realizacji wnioskow zawartych w protokolach Komisji Rewizyjnej
I sformutowanych na posiedzeniach Rady Nadzorczej;

e okresowej analizy zadluzen i wierzytelno$ci Spotdzielni, podejmowanie dziatan
windykacyjnych, w tym kierowanie spraw do egzekucji komorniczej, ustalanie
1 zatwierdzanie warunkow ugod z dtuznikami (rozktadanie zadtuzen na raty);

e okresowej analizy stopnia wynajecia powierzchni uzytkowych bedacych
wlasnos$cia Spotdzielni, poszukiwania najemcéw, ustalania warunkow
negocjowanych / zawieranych uméw najmu,

e analizy optacalnosci i stopnia bezpieczenstwa srodkéw finansowych Spoétdzielni
umieszczonych na lokatach bankowych, podejmowanie decyzji o przedtuzeniu

lokat lub zmianach banku i warunkéw zawarcia uméow lokat;

e podejmowanie decyzji w sprawach biezgcego usuwania awarii i 0 koniecznych
naprawach;

e rozpatrzenie ofert badania bilansu Spotdzielni za rok 2018, przygotowanie
materiatdéw do podjecia decyzji przez Rade Nadzorcza;

e wielu innych spraw zwigzanych z biezacymi potrzebami 1 codziennym
zarzadzeniem Spoétdzielnig.
W 2018 roku Zarzad Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,O$wiata — Ochota” podjat 5 uchwat,
ktore dotyczyly:

e obnizenia stawek oplat z tytulu wieczystego uzytkowania gruntéw —
nieruchomo$¢ ul. Bohdanowicza 11;

e ustanawiania odrgbnej wlasnosci lokali (2 uchwaty);

e zwrotu nadwyzki optat za wieczyste uzytkowanie gruntow — nieruchomos¢ ul.
Bohdanowicza 11;

e przyznania nagrod pracownikom Spoétdzielni.
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Juz w 2019 roku Zarzad Spotdzielni podjat uchwaly w sprawie ustalenia wysokos$ci
miesi¢cznych stawek optat czynszowych od lokali mieszkalnych i uzytkowych, podjeto decyzje
0 utrzymaniu stawek na dotychczasowym poziomie. W zwigzku z przeksztalceniem
wieczystego uzytkowania gruntéw w prawo wilasnosci zlikwidowano optaty z tytutu
wieczystego uzytkowania gruntow 1 wprowadzono =zaliczki na poczet tzw. oplaty
przeksztatceniowe;.

I11.  Sprawy czlonkowsko — lokalowe.

Wedlug stanu na dzien 19.04.2019 r. w Spotdzielni zarejestrowanych byto 492
czlonkow, w tym jedna osoba prawna.

Od 09 wrzesnia 2017 roku, od momentu wejscia w zycie nowelizacji ustawy 0 spoldzielniach
mieszkaniowych przyje¢to w poczet cztonkow Spotdzielni w drodze:

- jako wspotposiadaczy spoétdzielczych wilasnosciowych praw do lokali / wihascicieli

lokali, wspdtmatzonkow cztonkow — 81 0séb

- przyjecia darowizny - 1 0soba

- przyjecia spadku — 1 osoba

- podziatu majatku — 0 0séb

- zakupu lokalu - 2 osoby

Razem 85 os6b

Wykreslono z rejestru cztonkow 7 0séb z powodu:

- wystgpienia za Spotdzielni — 4 osoby fizyczne (sprzedaz lub darowizna mieszkan,
podzial majatku)

- zgonu — 3 0soby

- wykreslenia — 0 0s6b.

W 2018 roku dokonano tacznie tzw. wyodrebnienia trzech (3) lokali.
IV.  Gospodarka lokalami uzytkowymi.

Spotdzielnia posiada 12 lokali ustugowych potozonych w parterach budynkow
mieszkalnych o lacznej powierzchni uzytkowej — 1.075, m?, 2 budynki biurowe — jeden przy
ul. Ractawickiej 146 o powierzchni 2.315,13 m?, drugi przy ul. Moldawskiej 9 o powierzchni
3.447,45 m? i biuro Spotdzielni 190,9 m?. Wszystkie te lokale o tacznej powierzchni 7.028,48
m? stanowia mienie Spoldzielni i sa (poza biurem Spoétdzielni) wynajmowane na warunkach
komercyjnych.

Nasze biurowce sg budynkami klasy B (ul. Motdawska 9) i1 klasy C (ul. Ractawicka 146)
i, z racji wieku oraz technologii wykonania staja si¢ coraz mniej atrakcyjne na rynku
oferowanych do wynajecia lokali ustugowych.

Wyzwania / trudnosci jakie napotyka Zarzad Spdldzielni w tym obszarze mogacy skutkowaé
obnizeniem przychoddw z najmu powierzchni uzytkowych:

e Dbogata oferta rynkowa wolnych powierzchni w wysokim standardzie — duza
konkurencja na rynku;
e Dbrak miejsc parkingowych i korkujace si¢ ulice na Ochocie;

Strona5



e niewielki popyt na powierzchnie duze, przy wzrastajacym zainteresowaniu
powierzchniami mniejszymi;
e spadek rynkowych cen najmu powierzchni biurowych.

Podejmowane dziatania:

e dzielenie wickszych powierzchni na kilka mniejszych (proponowanie najemcom,
ktorych nie sta¢ na dalsze wynajmowanie duzych powierzchni zamiany na
powierzchnie mniejsze), dostosowywanie podazy do obserwowanego popytu, wigze si¢
z tym cze¢sto wprowadzanie ryczattowych form optat za zuzycie mediow 1 koniecznos$¢
sprzatania przez pracownikow Spoétdzielni wigkszych powierzchni wspolnych;

e stala modernizacja powierzchni, partycypacja Spotdzielni w kosztach remontu
i dostosowywania powierzchni do potrzeb nowych najemcoéw, pod warunkiem, ze
zawieraja z nami umowy wieloletnie;

e intensywne dziatania marketingowe, stata wspotpraca z wieloma firmami
posredniczacymi na rynku najmu powierzchni uzytkowych;

Nadal, mimo trudniejszej sytuacji, nie wyrazamy zgody na dziatalno$§¢ najemcow, ktora
moglaby by¢ ucigzliwa dla naszych mieszkancow.

Wedtug stanu na dzien 31 marca 2019 roku nie bylo wynajete;

lokal na I pigtrze budynku przy ul. Ractawickiej 146 0 powierzchni 163,45 m?
lokal na II pigtrze budynku przy ul. Ractawickiej 146 o powierzchni 397 m?

}.acznie tzw. pustostany stanowig 560,45 m?, czyli 7,9% powierzchni do wynajecia.

Wynajete jest wiec 92,1% powierzchni.

Spoéidzielnia zawiera umowy najmu:

wedlug wzoru opracowanego wspdlnie z radca prawnym Spotdzielni, mec.
Falkowskim, umowy s3 parafowane przez Mecenasa;

przewaznie na okres co najmniej dwodch lat, nieliczne umowy zawarte na czas
nieokreslony maja 3 lub 4 miesigczny okres wypowiedzenia;

zawierajace zapisy o obowigzkowym uiszczeniu kaucji zabezpieczajacej
ewentualne roszczenia Spotdzielni w wysokosci dwumiesiecznego (wyjatkowo
jednomiesiecznego) czynszu brutto, kaucja wnoszona jest w gotowce na
rachunek bankowy Spoétdzielni lub w formie tzw. gwarancji bankowej;

stawki czynszu najmu netto roéznig si¢ w zalezno$ci od lokalu i najemcy
| stanowig tajemnice handlowa. Mieszczg si¢ one w przedziale od 20,00 PLN za
m? za pomieszczenia niepelnowarto$ciowe (np. magazynowe, bez okien itp.), do
$rednio 41,00 PLN za m? w biurowcu przy ul. Ractawickiej i 45,00 PLN za m?
w biurowcu przy ul. Motdawskiej. Rekordowa stawka sigga 70,00 PLN za m?,
Stawki optat eksploatacyjnych réznig si¢ w zaleznosci od tego, jakie
swiadczenia w sobie zawierajg. W biurowcu przy ul. Ractawickiej wynosza
najczesciej 6,00 PLN za m?, a w biurowcu przy ul. Motdawskiej 10,00 PLN za
m?. Ta wyzsza stawke eksploatacyjng (10,00) ptaca rowniez Ci najemcy na ul.
Ractawickiej, ktorzy np. z racji wynajmowania 1 pokoju nie moga ponosi¢ optat
za zuzycie wody 1 energii elektrycznej wedtug licznikow.

Strona6



Spotdzielnia oferuje nowym najemcom, zawierajacym umowy na okres co najmniej
dwoch lat partycypacje w czesci kosztow dostosowania lokalu do potrzeb najemcy.
Nowych najemcow poszukujemy poprzez ogloszenia umieszczane na stronach www
oraz w ramach wspolpracy z posrednikami dziatajgcymi na rynku wynajmu
nieruchomosci.

Wyniki osiggane z dziatalno$ci gospodarczej po odliczeniu podatku dochodowego
(CIT) iewentualnej straty na GZM byty zawsze wysokie i wynosity:

Rok 2014 - 770 763,88 zt
Rok 2015 - 1177 030,26 zt
Rok 2016 - 1113 007,81 zt
Rok 2017 — 797 795,99 zt
Rok 2018 - 642 375,89 zi

Przychody z dziatalnosci gospodarczej (najem lokali) osiagnely warto$¢ 4 104 936,20 zl, co
stanowi 101,79% przychodow ubieglorocznych (4.178.450,00 zt). Spadek wyniku netto
wynika glownie ze znacznego spadku rentownosci lokat bankowych.

Dochody z dziatalno$ci gospodarczej przeznaczono glownie na otworzenie centralnego
funduszu remontowego i zasobowego Spotdzielni.

V. Gospodarka zasobami mieszkaniowymi.

Zasoby Spotdzielni stanowig 14 budynkéw mieszkalnych, w ktorych znajduje si¢ 411
lokali o tacznej powierzchni 29.690,5 m?. Wszystkie budynki s3 wyposazone w opomiarowanie
zuzycia ciepla, zimnej i cieptej wody z mozliwoscig zdalnego odczytywania wynikéw na
Osiedlu ,,Ractawicka”, na osiedlu ,,Bohdanowicza” odczytow dokonujemy w sposob
tradycyjny.

Spotdzielnia prowadzi rozliczenie przychoddéw 1 kosztow eksploatacji i utrzymania
zasobOw z podziatem na nast¢pujace nieruchomosci:

-budynki przy ul. Jasielskiej 47, Ractawickiej 146 i 146 a, Motdawska 12,

I Korotynskiego 719
- budynki przy ul. Bohdanowicza 3, 5, 7, 9, 13, 15
- budynki przy ul. Bohdanowicza 5a i 11

Zarzad na biezaco monitoruje koszty eksploatacji z podziatem na lokale mieszkalne,
lokale uzytkowe, garaze i parkingi. Podstawowa stawka eksploatacyjna za lokale mieszkalne
nie ulegla zmianie 1 nadal wynosi 1,80 zi. Nie wzrosla tez optata na fundusz remontowy
i wynosi 0,20 zH/ m?,

Utrzymywanie podstawowej stawki eksploatacyjnej lokali mieszkalnych na
niezmienionym poziomie spowodowato migdzy innymi utrzymywanie si¢ nadwyzki kosztow
GZM nad przychodami w 2018 roku w kwocie 39 914,92 zl, co jest sporo lepszym wynikiem
niz w 2017 roku 83 776,34 zt, oraz w ubieglych latach: 2016: 55.872,81zt i 2015 roku
74.088,29 zt, a zdecydowanie korzystniejszym niz w latach wcze$niejszych: w 2014 roku
132.159,40 zt i w 2013 roku 123.653,74 zt. Niedobor ten udaje si¢ ogranicza¢ dzigki m. in.
obnizeniu zuzycia energii elektrycznej (kontynuacja wymiany os$wietlenia na LED-owe,
wylaczniki czasowe, cho¢ od stycznia 2019 roku obserwujemy wyrazny wzrost cen energii
elektrycznej) oraz stalemu monitorowaniu kosztow eksploatacji. Bedziemy kontynuowaé
dziatania w tym kierunku.
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Zarzad proponuje zatem, aby nadwyzke kosztéw nad przychodami GZM za rok
2018 w kwocie 39 914,92 zI pokry¢ z czystej nadwyzki bilansowe;j.

VI. Gospodarka finansowa

Bilans Spotdzielni sporzadzony na dzien 31 grudnia 2018 roku zamyka si¢ po stronie
aktywow 1 pasywow kwotg 80.287.327,47 1 sklada si¢ z pozycji :

I. AKTYWA

1. Aktywa trwate netto stanowig kwote 60.703.129,88 zt
w tym:
a/ Pozycja bilansowa ” Rzeczowe aktywa trwate” kwota 54.734.363,14
obejmuje warto$ci netto :

- gruntéw Spoldzielni w wieczystym uzytkowaniu - 9.376.370,53
- warto$¢ budynkow - 45.303.790,41
- warto$¢ pozostatych ruchomych srodkéw trwatych - 54.202,20

Zmiany pozycji bilansowej ,,Rzeczowe aktywa trwate” w 2018 roku w stosunku do roku
2017

nastapity z tytutu :
- zwigkszenie — o warto$¢ zakupionych nowych $rodkow trwatych - 10.330,36 zt

- azmniejszenia warto$ci pozycji bilansowej ,,Rzeczowe aktywa trwale ,,nastgpito —
- z tytulu wyodregbnien o kwote 116.961,21 zt

- z tytulu naliczonego umorzenia rocznego w wysokosci 1.237.554,73 zt

W roku 2018 byto 1 wyodrebnienie lokalu mieszkalnego na osiedlu Ractawicka
12 wyodrebnienia miejsc postojowych w garazu Bohdanowicza.

W Spoétdzielni wyodrgbnionych jest
69 lokali o powierzchni 5.014,5 m2
27 garazy o powierzchni 700,54 m
oraz powierz. gruntow 3.412,27 m

b/ Pozycja,, Inwestycje dtugoterminowe - Nieruchomosci ,, stanowi kwote  6.225.912,58
7t
i obejmuje warto$¢ netto biurowcoéOw (przy ul. Motdawskiej 9
I ul. Ractawickiej 146 .
W 2018 roku warto$¢ netto nieruchomosci zmniejszyta si¢ o naliczone
umorzenie roczne w wysokosci 257.145,84

71

2. Aktywa obrotowe  stanowig  kwote
19.584.197,59zt
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W tym :

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych  18.919.334,33
- nalezno$ci krotkoterminowe 498.937,38
165.925,88

- krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

w tym :
- naliczone lecz nie otrzymane odsetki bankowe  126.010,96

- oraz nadwyzka kosztéw nad przychodami GZM 39.914,92

I1.PASYWA

1. Fundusze wlasne w Spéldzielni na 31grudnia 2018 roku wynosza

71.371.201,43 zk
w tym :
a/ - fundusz udziatowy cztonkow 120.425,00

b/ - fundusz wktadow budowlanych cztonkéw 43.953.417,58

c/- fundusz zasobowy Spoétdzielni 26.654.982,96
w tym :
- wptlat wpisowego cztonkéw Spotdzielni 345.240,46
6.087.733,26

- fundusz tworzony z nadwyzki lokali uzytkowych Spoétdzielni
- wartosci netto zasobow (lokali uzytkowych)-wtasnosé Spotdzielni

- wolne $rodki z tytutu umorzenia lokali uzytkowych Spotdzielni
(amortyzowanych) 3.526.499,14

9.376.370,53

7.319.139,57

-wartos$ci netto gruntow w wieczystym uzytkowaniu

d/ - wynik finansowy (netto) za 2018 rok 642.375,89

planowany podzial zysku za 2018 rok :

pokrycie nadwyzki kosztow nad przychodami GZM 39.914,92
na fundusz remontowy Spoétdzielni 602.460,97

2. Zobowiazania i rezerwy stanowia kwote 8.916.126,04

w tym :
a/- Rezerwy na zobowigzania 337.390,92
Na dzief 31 grudnia pozostala nierozliczona rezerwa utworzona na optaty
wieczystego uzytkowania garazy Spotdzielni w wysokosci  337.390,92 .
Sprawy nie zakonczone i brak jest wyrokoéw sadowych okreslajacych ostateczna

wysokos¢ optat za lata 2013-2017.

b/ z tytulu dostaw ,robét i ustug (okres wymagalnosci do 12 m-cy) 502.903,49

¢/ kaucje gwarancyjne wplacone przez lokale uzytkowe 364.288,06

d/ zobowigzanie z tytulu podatku 56.198,00
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e) pozostale zobowigzania

2.691,99

g) Nadplacone zaliczKki co dot. okresu grzewczego 2018/2019 103.283,80
f/ fundusze specjalne (fundusz remontowy ) na dzien 31.12.2017r  7.549.369,78
II1. Przychody i koszty Spéldzielni za 2017 rok 2018 rok
wskaz
2018/
2017
1/ Ogolem przychody Spoldzielni 7.965.598,02 8.054.127,80
101,11 %
w tym :
a/ wptywy optat eksploatacji GZM 3.321.747,35 3.256.381,86
98,03%
b/ - wptywy od lokali uzytkowych 4.104.936,20 4.178.450,00
101,79 %
d/ odsetki od lokat bankowych 455.724,49 317.499,98
69,67 %
e/ - pozostate przychody operacyjne 83.189,98 301.795,96
362,78 %
2/ Ogolem koszty Spoldzielni 7.020.021,47 7.325.529,83
104,35 %
w tym :
- koszty eksploatacji GZM 3.294.303,39 3.370.174,21
102,30 %
- pozostate koszty operacyjne 111.220,40 224.078,63
201,47 %
a) Razem koszty GZM 3.405.523,79 3.594.252,84
105,54 %
- koszty dziatalnosci gospodarczej 3.528.190,43 3.727.083,67 105,64
%
- pozostale koszty operacyjne l.uz. 86.307,25 4.193,32

4,86 %
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b) Razem koszty dzial. gospodarczej 3.614.497,68 3.731.276,99
103,23 %
3/ Wynik brutto  Spéldzielni 945.576,55 728.597,97
77,05 %
w tym :
a/ GZM — nadwyz.kosztéw nad przych. ekspl. - 83.776,44 - 39.914,92
47,64%
- nadw. przych.nad koszt .co do rozl.w 2018 r 103.283,80
b/ wynik brutto na dziat. gospodarczej  1.029.352,99 768.512,89
74,66%
4/ - Podatek dochodowy 231.557,00 126.137,00
54,47 %
5/ Wynik netto na dzial. gospodarczej 797.795,99 642.375,89
80,52%
Wynik netto Spéldzielni za 2018 rok w porownaniu do 2017 roku przedstawia sie
nastepujaco :
dzialalno$¢ Wynik netto Wynik netto Wskaz.
2017 roku 2018 roku 2018 r do 2017
r
GZM  eksploatacja -83.776,44 - 39.914,92
przychody  centralne 103283,80
ogrz.z 2018r rozl.w 2019
Dziatalnos¢
gospodarcza Spotdzielni - 797.795,99 642.375,89 80,52 %
wynik netto
Nadwyzka kosztéw nad przychodami ogétem GZM za 2018 rok
Nadwyzka kosztéw nad przychodami eksploatacji GZM wynosi —39.914,92
ktora zostanie rozliczona zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia.
Na dzien 31 grudnia 2018 r wptlaty zaliczek na centralne ogrzewania
w GZM przewyzszaja kwote kosztow centralnego ogrzewania .
+ 103.283,80

Nadwyzka zaliczek nad kosztami centralnego ogrzewania w GZM wynosi

Rozliczenie kosztow centralnego ogrzewania z cztonkami nastapi pod koniec maja 2019,

bezposrednio po zakonczeniu okresu grzewczego.

Stronal 1



V. Fundusz remontowy Spoéldzielni

1/ Pozostalo$¢ funduszu remontowego z 2017 roku 8.980.213,99 zi
2/ Zwigkszenia funduszu w ciggu 2018 roku 825.998,57 z1
wtym:

a/ odpis na fundusz remontowy w koszty optat eksploatacji w 2018 roku
111.979,02

w tym :
- odpis na fundusz remontowy lokali uzytkowych wtasnos¢ cztonkow

3.611,16
nieruchomo$¢ Bohdanowicza(wielobudynkowa

2 2 2 2

49.272,54

- s » budynek Bohdanowicza 5 a
466,80

- » ” ”» budynek Bohdanowicza 11
454,08

- » ’ nieruchomo$¢ Raclawicka
58.174,44

b/ - wplyw z nadwyzki bilansowej za 2017 rok zgodnie z
Uchwalg nr.4 Walnego Zgromadzenia Czlonkéow Spoétdzielni.

z dnia 06 czerwca 2018 r 714.019,55
3/ Wydatki z funduszu remontowego w 2018 roku wyniosty 2.256.842,78 zi
w tym :

- nieruchomo$¢ Bohdanowicza (wielobudynkowa) 432.305,70
- budynek Bohdanowicza 11 15.693,70
- budynek Bohdanowicza 5a 44.098,84
- nieruchomos$¢ Ractawicka (wielobudynkowa) 1.555.902,30
- remont lokali uzytkowych Spotdzielni 200.232,24

8.610,00

- nadzor nad remontami

Wydatki funduszu remontowego sfinansowane zostaly :
- kwota 111.979,02 - wplywami z tytutu odpisu funduszu remontowego
- kwota 2.144.863,76 - sfinansowana z funduszu centralnego Spotdzielni

4/ Stan funduszu remontowego na dzien 31.12.2018 roku 7.549.369,78 zi
VI.  Przeksztalcanie prawa wieczystego uzytkowania gruntéw w prawo wlasnosci
nieruchomosci.
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Zarzad Spotdzielni w dniu 18 stycznia biezacego roku ztozyt w Urzedzie Dzielnicy
Ochota wnioski o wydanie zaswiadczen o przeksztalceniu czterech dzialek (os. Ractawicka, os.
Bohdanowicza, Bohdanowicza 5a i Bohdanowicza 11). Czekamy na odpowiedz Urzedu,
w oczekiwanych zaswiadczeniach bedg zawarte informacje o wysokosci jednorazowej optaty
przeksztalceniowej, ktorg bedziemy zobowigzani uiscic.

Aktualnie, w miejsce dotychczas wnoszonej przez naszych czlonkow, posiadaczy
spoldzielczych wlasnosciowych praw do lokali oplaty za wieczyste uzytkowanie gruntow,
pobieramy od mieszkancow zaliczke na poczet oplaty przeksztalceniowej w wysokoSci
dotychczas wnoszonych oplat.. Pobrane kwoty beda rozliczone po dokonaniu wplaty
stosownej nalezno$ci do Urzedu Dzielnicy Ochota.

W potowie lutego biezacego roku Urzad Dzielnicy Ochota odmowit przeksztatcenia
dziatek nr 35/2 136/6 z obrebu 2 — 03 — 20 (ul. Motdawska 9, biurowiec), nr 31 z obrebu 2 — 03
— 20 (ul. Bohdanowicza, dawniej Korotynskiego, $mietnik, parking) oraz nr 12/2 z obrgbu 2 —
03 — 21 (ul. Ractawicka 146, biurowiec) w trybie art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o przeksztalceniu prawa uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci nieruchomosci.

W uzasadnieniu swojej decyzji organ, powotujac si¢ na art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego w prawo wlasnosci
nieruchomosci w_brzmieniu obowiazujacym od dnia 5 pazdziernika 2018 roku, uznat ze
podstawa przestankg warunkujacg mozliwos¢ przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego
w prawo wlasnosci jest zabudowanie nieruchomosci na cele mieszkaniowe lub garazami albo
przeznaczenie pod tego rodzaju zabudowe, natomiast jak wynika z rejestru gruntow
prowadzonych dla dzielnicy Ochota — przedmiotowe nieruchomosci stanowi budynki biurowe,
$mietniki, ewentualnie parkingi.

Zdaniem Urzedu Dzielnicy przeznaczenie nieruchomosci wskazane we wniosku
0 przeksztalcenie nie spetnia kryteriow okre§lonych w art. 1 ust. 1 wyzej wymienionej ustawy.

Z powyzszym rozstrzygnigciem Zarzad Spoldzielni nie moze si¢ zgodzi¢, a to
Z nastepujacych wzgledow.

Jak wynika z uzasadnienia skarzonej decyzji organ, jako podstawe prawna, zastosowat
przepis art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o przeksztalceniu prawa uzytkowania
wieczystego w prawo wiasnosci nieruchomosci w brzmieniu nadanym przez ustawe z dnia
20 lipca 2018 roku o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntow zabudowanych
na cele mieszkaniowe w prawo wiasnosci tych gruntow (Dz. U. z 2018 r. poz. 1716). Przed
powyzsza zmiang tego przepisu, ktora weszta w zycie z dniem 5 pazdziernika 2018 roku jego
brzmienie bylo nastgpujace:

»Osoby fizyczne i prawne bedgce w dniu 13 pazdziernika 2005r. uZytkownikami
wieczystymi nieruchomosci mogq wystqpi¢ z zZgdaniem przeksztalcenia prawa uzytkowania
wieczystego tych nieruchomosci w prawo wlasnosci.”

Nasze wnioski_o przeksztalcenie prawa wieczystego uzytkowania w prawo wtasnosci
nieruchomosci zostaty ztozone w dniu 28 wrzesnia 2018 roku, a zatem przed wejsciem w zycie
ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku i przed zmiang art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku.
Z kolei w ustawie z dnia 20 lipca 2018 roku brak jest wyraznych przepiséw przejSciowych,
ktore nakazywalyby stosowanie do spraw wszczetych przed jej wejsciem w zycie przepisow
ustawy z dnia 19 lipca 2005 roku w nowym brzmieniu, czyli obowigzujacym od dnia
5 pazdziernika 2018 roku.

W zwigzku z powyzszym wniosek o przeksztalcenie prawa wieczystego
uzytkowania w prawo wlasnosci nieruchomosci ztozony przez skarzacg Spotdzielnie w dniu 28
wrzesnia 2018 roku powinien zosta¢ rozpoznany na podstawie przepisow obowigzujacych w
tym dniu, czyli na podstawie przepisu art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku w brzmieniu
przywolanym powyzej. A w takiej sytuacji brak byto przeszkod do pozytywnego rozpatrzenia
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przez Urzad Dzielnicy Ochota wniosku o przeksztalcenie prawa wieczystego uzytkowania
W prawo wiasnosci nieruchomosci z dnia 28 wrzesnia 2018 roku.

Co wiccej, zaakceptowanie rozstrzygnigcia organu zawartego w skarzonej decyzji
oznaczaloby naruszenie konstytucyjnej zasady ochrony praw stusznie nabytych oraz ztamanie
zasady nie dziatania prawa wstecz (lex retro non agit).

Opierajac si¢ na powyzszych przestankach Zarzad Spotdzielni Mieszkaniowej ,,O$wiata
— Ochota” zlozyl w dniu 25 lutego biezacego roku odwolanie od trzech decyzji Urzedu
Dzielnicy ochota do Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego w Warszawie. Jedno
z odwotan (dotyczace dziatki na os. Bohdanowicza — parking, $§mietnik) zostato rozpatrzone

pozytywnie

VII. Gospodarka remontowa.

W kazdym roku wykonujemy wiele remontdw naprawczych, konserwacyjnych
i modernizacyjnych obejmujacych cato§¢ zasobow mieszkaniowych Spoétdzielni. Potrzeby
remontowe zasobOw Spoldzielni uwzglgdniane sg przy konstruowaniu rocznego planu
gospodarczego (rzeczowo finansowego) na podstawie przegladow wilasnych oraz wnioskoéw
zgloszonych przez cztonkéw indywidualnie i na Walnych Zgromadzeniach. Plan gospodarczy
przygotowuje Zarzad, a uchwala Rada Nadzorcza. Wszystkie tego typu prace finansowane byty
z centralnego funduszu remontowego Spoétdzielni utworzonego z wpltywow z wynajmu lokali
ustugowych, nie naruszono czesci funduszu tworzonego z wptat cztonkowskich, poniewaz
dopiero od stycznia 2010 r. zostata wprowadzona symboliczna optata 0,20 zt/m? lokalu
mieszkalnego na cele remontowe. Wykonywane remonty dotyczace glownie czgéci wspolnych
budynkow (dachy, elewacje, klatki schodowe, garaze, drzwi wejsciowe itp.) prowadzone sg
przez firmy zewngtrzne na podstawie umoéw cywilnoprawnych. Procedura wytaniania
wykonawcow jest zawarta w uchwalonym przez Zarzad regulaminie pozytywnie
zaopiniowanym przez Rade Nadzorczg.

Do najwazniejszych prac wykonanych w 2018 roku zaliczy¢ mozna:

os. Ractawicka

e dokonczenie remontu garazu podziemnego G: wymiana posadzki na wraz
z odwodnieniami liniowymi, remont klatek schodowych z wymiang balustrad,
odswiezenie §cian wewnetrznych

e montaz automatyki wentylacyjnej w garazu w ,,G”

e kontynuacja remontu dachu budynku Ractawicka 146A

e remont strefy wejSciowej do I kl. schodowej budynku Ractawicka 146a: wymiana
oktadziny schodéw na plyty granitowe, wymiana balustrady

e remont strefy wejsciowej do budynku Jasielska 47 kl. 1 i II: wymiana oktadziny
schodow na plyty granitowe, wymiana balustrad, zamontowanie oston
przeciwwiatrowych, wymian drzwi wejsciowych

e remont generalny balkonéw po przegladach (6 balkonow)

e zagospodarowanie terenow zielonych w nowej aranzacji osiedla (nasadzenie roslin)

0s. Bohdanowicza
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e remont generalny balkonéw (cate piony od str. pin.) Bohdanowicza 9, 13, 15 (5 pionéw)
e wymiana o§wietlenia (LED) na klatkach schodowych
e wymiana daszkow, nad strefami wej$¢ do budynku Bohdanowicza 5a

Budynki biurowe:

e remont pomieszczen biurowych na III pietrze budynku Ractawicka 146

e remont pomieszczenia monitoringu w budynku Ractawicka 146a

e wymiana sp¢kanych przeset szklanych (szkto bezpieczne) na klatkach schodowych
budynku przy ul. Motdawskiej 9.

Wydatki z funduszu remontowego w 2018 roku to 2 256 842,78 zi.
Stan funduszu remontowego na dzien 31.12.2018 roku 7.549.369,78 zl

Nowe osiedla w sposob naturalny ulegaja procesowi zuzycia. Dla zapobiezenia
degradacji technicznej konieczne s3 coroczne znaczne wydatki na remonty. Dzigki
posiadaniu $rodkow na funduszu remontowym nasze zasoby mieszkaniowe znajduja si¢
w dobrym stanie technicznym.

Przewidziane w uchwalonych przez Rade Nadzorcza w dniu 27 lutego biezacego roku
na wniosek Zarzadu Spotdzielni Planach gospodarczych na 2019 rok remonty. Prace wykonane
beda w okresie kwiecien — pazdziernik, o doktadnych terminach ich rozpoczecia bedziemy
informowa¢ mieszkancoOw na biezaco z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem.

Prace remontowe planowane na rok 2019

Lp. Wyszczegolnienie
Osiedle ,,Raclawicka”:
1 przebudowa strefy wejsciowej do V kl. Jasielska 47 (wymiana oktadziny $cian,
docieplenie $cian, stworzenie miejsc na rowery.
2 wymiana stalowych stupéw wsporczych, naprawa glifow okiennych
3 przesterowanie automatyki wentylacji mechanicznej garazu G

4 remont balkonéw w budynku Jasielska 47; kl. V balkony nr 30, 32, 34, 36, kl. VI
balkony nr 31, 33, 35, 39, 40, 41, 42, 43, 44,

5 remont tarasow w budynku Ractawicka 146, izolacja donic, wymiana wpustow,
naprawa elewacji (14-25-37-38-49)
zgloszone przez lokatorow: 14, 38, 49,

6 remont balkonéw lokali nr 35, 36 przy ul. Ractawickiej 146

7 malowanie elewacji nad witrynami lokali uzytkowych w parterze od strony
ul. Ractawickiej
8 Mycie i uzupehienie piaskowca na elewacji budynku ul. Ractawicka 146
9 wymiana daszkow z poliweglanu nad schodami (wej$cia do lokali uzytkowych

w parterze) — Ractawicka 146

Osiedle ,,Bohdanowicza”:

1 budowa pomieszczenia na rowery przy drodze pozarowej
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2 przebudowa strefy wejsciowej Bohdanowicza 15

3 remont tarasu i docieplenie $cian zewnetrznych Bohdanowicza 5 m 27, odwodnienie
plyty stropowej garazu A

4 remont tarasu lokalu Bohdanowicza 13 m 27A,

5 wykonanie 1 montaz daszkéw nad wejsciami Bohdanowicza 11

6 remont balkonéw Bohdanowicza 3i5—1ok. 4,5, 8,9, 12, 13, 16, 20, 21, 29, 30, 33,
34, 37,41, 42, 45, 46, 50

7 nasadzenie zieleni przy strefach wejsciowych do budynkéw oraz donicach, wykonanie
izolacji przeciwwodnej klatek schodowych na skarpach

8 montaz rynienek odprowadzajacych wode deszczowa nad wejsciami do budynkoéw
Bohdanowicza 3, 5, 7
Biurowiec ul. Raclawicka 146

1 remont pomieszczen biurowych na Il p

2 remont pomieszczen biurowych na I p

3 remont potaci dachowej od strony potudniowo - wschodniej wraz z przebudowa
poddasza

4 remont tarasow na VI p. (wokot budynku); demontaz jednostek zewnetrznych
klimatyzacji
Biurowiec ul. Moldawska 9

1 wymiana spekanych betonow architektonicznych na klatkach schodowych

2 wymiana szklanych klap dymowych (3 szt.) na VI p

3 wymiana szklanej klapy dymowej na kondygnacji technicznej

4 Dostosowanie instalacji alarmowej (p. poz.) i elektrycznej po remoncie parteru

biurowca przez najemc¢ STU ERGO HESTIA SA
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VIII.
INFORMACJA O WNIOSKACH
ZX.0ZONYCH W TRAKCIE WALNYCH ZGROMADZEN CZLONKOW SPOLDZIELNI

Walne Zgromadzenie w dniu 06 czerwca 2018 roku.

Zarzad Spoéldzielni Mieszkaniowe] ,,O$wiata — Ochota” przedstawia nastepujace
stanowisko w sprawie wnioskoéw ztozonych na Walnym Zgromadzeniu cztonkow Spotdzielni
w dniu 6 czerwca 2018 roku.

Whiosek nr 1:

Cztonek Spotdzielni (mandat 443) ztozyt wniosek dotyczacy montazu daszkow nad balkonami
lub obudowanie catych balkonéw na ostatnich pi¢trach w budynkach na osiedlu Ractawicka.

Z podobnym postulatem pojedynczy Cztonkowie wystepowali kilka lat temu. Wowczas architekt
osiedla, inz. Zbigniew Garbowski przygotowal projekt zadaszenia, ktory jest dostepny dla
zainteresowanych Czlonkow. Balkony i tarasy sq przeznaczone do wylqcznego uZytku
wiascicieli lokali, tak ze wszelkie modernizacje mogq by¢ wykonywane wytgcznie na koszt
lokatorow. Projekty ewentualnej zabudowy muszq by¢ uzgodnione z projektantem osiedla i
Spoldzielnig. Do konca listopada nie wplyngt Zaden wniosek o wydanie zgody na zabudowe
balkonow.

Whiosek nr 2:

Cztonek Spoétdzielni (mandat 483) ztozyt wniosek dotyczacy remontu potudniowej elewacji
budynku przy ul. Ractawicka 146.

Stan techniczny potudniowej elewacji budynku przy ul. Ractawickiej 146 jest dobry. Elewacja
jest przybrudzona i remont obecnie jest wskazany wylgcznie ze wzgledow estetycznych.
Elewacja potnocna byla w znacznie gorszym stanie technicznym (miejscowe odspojenia i
odpadanie tynku), idlatego konieczny byt jej wczesniejszy remont. Zarzqd rozpatrzy
uwzglednienie tych prac w planie remontow na rok 2020 lub na lata nastepne. Roczny przeglgd
budowlany wykonany w listopadzie 2018 roku okresla stan elewacji tego budynku jako dobry.

Whiosek nr 3:

Cztonek Spotdzielni (mandat 468) ztozyt wniosek dotyczacy przyznania specjalnej nagrody dla
trzyosobowego Zarzadu Spoétdzielni w wysokosci 15 000 zt (po 5 000 zt na kazdego cztonka
Zarzadu) jako wyraz uznania za dobre zarzadzanie spétdzielnig mieszkaniowa w 2017 r

Zarzqgd nie rekomenduje realizacji tego wniosku. Wynagradzanie Zarzqdu nalezy, zgodnie ze
Statutem Spotdzielni do wylgcznej kompetencji Rady Nadzorczej, ktora realizuje konsekwentng,
przemyslang i akceptowana przez Czionkow Spoldzielni polityke wynagradzania |
motywowania cztonkow Zarzgdu. Nie widzimy celowosci w odstepowaniu od wypracowanych
w tym obszarze zasad i zwyczajow.

Whiosek nr 4:
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Cztonek Spoétdzielni (mandat 243) zlozyt wniosek dotyczacy udostgpnienia w wersji
elektronicznej zabezpieczonych hastem rocznych sprawozdan finansowych Spotdzielni
cztonkom spotdzielni, gdyz godziny pracy administracji Spotdzielni nie zawsze sg korzystne
dla os6b pracujacych.

Zarzgd przypomina, Ze biuro Spotdzielni jest czynne dla Czlonkow i interesantow w kazdy
wtorek do godziny 18%. Na Walnym Zgromadzeniu Cztonkéw Spotdzielni w dniu 31 maja 2017
roku ztozono dwa przeciwstawne wnioski — jeden podobny do zapisanego powyzej, jeden
przeciwny (o nieudostepnianie materiatow przed Walnym Zgromadzeniem w drodze
elektronicznej ze wzgledu na koniecznos¢ ochrony danych osobowych). Postulowane
udostegpnienie danych z odpowiednim do przepisow o tzw. RODO zabezpieczeniem wymagatoby
zbudowania kompletnie nowej strony internetowej, co jest kosztowne, Zarzqd ma powazne
waqtpliwosci, co do celowosci wydatkowania okoto 20 000 PLN na ten cel. Wniosek ten
skonsultowano z osobg petnigca obowigzki I0DO w Spdldzielni, zasadniczo zgodnie z
przepisami o RODO nie ma przeciwskazan do jego realizacji pod warunkiem odpowiedniego
zabezpieczenia i zaszyfrowania danych. Z uwagi na wysoki koszt Zarzqd nie podjqt decyzji o
realizacji wniosku.

Whiosek nr 5:

Cztonek Spotdzielni (mandat 428) ztozyl wniosek dotyczacy zwrotu udzialow cztonkowskich
cztonkom Spoéldzielni poprzez zaliczenie ich na poczet czynszoéw, w zwigzku ze zmiang
przepisow i likwidacja optat za cztonkostwo.

Obecne przepisy prawne wprawdzie znoszq obowiqzek wnoszenia tzw. udziatow (i Wpisowego)
W spoltdzielniach mieszkaniowych, ale nic nie mowig na temat przeznaczenia i mozliwosci
wykorzystania funduszu udziatowego. Obecnie zwracamy udzialy osobom, ktore z réznych
przyczyn tracq czlonkostwo w Spotdzielni. Nie ma natomiast podstaw prawnych do zwrotu
udzialow cztonkom. Wniosek ma charakter bezprawny.

Whiosek nr 6:

Cztonek Spotdzielni (mandat 277) ztozyl wniosek dotyczacy przeanalizowania mozliwosci
wykorzystania dachow budynkow Spétdzielni do zainstalowania ogniw stonecznych.

Zarzqd rozpatrzy wniosek pod kqtem mozliwosci technicznych, dostepnych zZrodet finasowania
i ewentualnej oplacalnosci ekonomicznej. Mozliwos¢ realizacji wniosku konsultowalismy z
przedstawicielami firmy Innogy. Obecnie brak mozliwosci uzyskania dofinansowania montazu
ogniw fotowoltaicznych ze strony UE. Problemem byloby magazynowanie nadwyzek energii.

Whiosek nr 7;

Czlonek Spotdzielni (mandat 198) ztozyt wnioski dotyczace wymiany okien w mieszkaniach
I barierek na parterach na osiedlu Ractawicka, a takze montazu o$wietlenia LED wraz
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Z czujkami ruchu oraz odmalowania korytarzy na kolor biaty i potozenie terakoty w piwnicach
na osiedlu Ractawicka.

Stolarka okienna stanowi wlasnos¢ lokatorow i jej konserwacja oraz ewentualna wymiana
nalezqg do wylgcznej kompetencji wlascicieli lokali. Nie ma mozliwosci prawnych ani nie
widzimy celowosci finansowania wymiany okien w mieSzkaniach przez Spoldzielnie (tym
bardziej, ze czes¢ Czlonkow, w ramach roznego rodzaju remontow dokonata takiej wymiany
wczeSniej na wlasng reke).

Wymiana barierek na parterach na Osiedlu ,,Ractawicka” bedzie prowadzona stopniowo,
pierwszy jej etap planujemy rozpoczgé w 2019 roku.

Montaz oswietlenia LED we wspolnych pomieszczeniach piwnicznych planujemy rozpoczgé
rowniez w 2019 roku. Uwazamy za niecelowe instalowanie czujek ruchu w pomieszczeniach
piwnicznych.

Zarzqd zbadat stan nawierzchni w piwnicach, szlichta jest w dobrym stanie i nieuszkodzona.

Nie widzimy potrzeby ukfadania terakoty w piwnicach, czeste umieszczanie tam ciezkich
przedmiotow (np. mebli itp.) bedzie powodowato uszkadzanie tych plytek.

Tylko czes¢ scian piwnicznych jest pomalowanych. W zaleznosci od stanu ich czystosci Zarzqd
wytypowat piwnice do czesciowego ich odnowienia. Prace bedg wykonywane w ciggu kilku
najblizszych lat.

Szanowni Panstwo,

Na podstawie przedstawionego materiatu dotyczgcego dziatalnosci
Spoldzielni Mieszkaniowej ,, Oswiata-Ochota” w roku 2018 oraz osiggnietych
wynikow, pragniemy podkreslic, zZe podstawowym naszym zadaniem
W zarzqdzaniu zasobami naszej Spotdzielni byta i jest dbatos¢ o zabezpieczenie
majgtku oraz celowe i oszczedne dysponowanie Srodkami finansowymi na
zasadach rachunku ekonomicznego przy zachowaniu korzysci dla cztonkow
Spotdzielni.

Prezentowane w sprawozdaniu informacje, kwoty i wskazniki potwierdzajg
utrzymujgcq sie od wielu lat dobrg kondycje finansowg Spotdzielni, a tym samym
brak zagrozen dla realizacji kolejnych planow.

Walne Zgromadzenie dokona oceny pracy organow Spoldzielni, w tym
Zarzgdu, ktory kieruje biezqcq dziatalnoscig Spotdzielni oraz reprezentuje jg na
zewnqtrz.

Na zakonczenie w imieniu Zarzqdu pragne serdecznie podzigkowac
Wszystkim Cztonkom i mieszkancom naszej Spoldzielni za Zyczliwosé, zaufanie
dla Zarzgdu oraz za wszystkie cenne przekazywane nam uwagi.

Szczegolne podziekowania kierujemy takze do Rady Nadzorczej za peing,
wnikliwg kontrole i nadzor nad dziatalnoscig Spotdzielni, co przyczynito sie do
wykonania okreslonych zadan przez Zarzqd Spotdzielni oraz uzyskanie dobrego
wyniku finansowego.
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Serdecznie zachecamy czlonkow Spoldzielni do aktywnego udziatu
w obradach Walnego Zgromadzenia w dniu 26 czerwca 2019 roku. Kazdy glos
W dyskusji  jest glosem cennym, wnoszqcym niejednokrotnie pozytywne
przemyslenia i wnioski na przysztos¢. Warto wiec uczestniczy¢ w obradach tego
najwyzszego organu Spotdzielni podejmujgcego uchwaty o kluczowym znaczeniu
dla Spotdzielni i wszystkich jej cztonkow.

ZARZAD
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ
»»OSWIATA- OCHOTA”:
WICEPREZESI ZARZADU. PREZESI ZARZADU.
(-) LESZEK HENRYK DABROWSKI (-) AGNIESZKA CHRZANOWSKA
(-) STANISEAW RYSZARD PIECH
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